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Vorwort.

Die nachfolgende Dissertation ist ‘dem Interesse entsprungen,
das eine nunmehr fast zehnjihrige Titigkeit als Sekretir der Han-
delskammer Rottweil fiir die Uhrenindustrie des Schwarzwalds in
mir geweckt hat. Einen dusseren Anstoss gab der Plan der wiirt-
tembergischen Handelskammern, zur Feier ihres sojihrigen Be-
stehens eine Denkschrift herauszugeben, die auch einen umfang-
reichen wirtschaftsgeschichtlichen Teil enthalten sollte. Ueber den
Rahmen eines Beitrags zu diesem Werke wuchs die Arbeit schnell
heraus. Mit der Zeit ergab sich dann ihre Ausgestaltung zu dem
Umfang und zu der Form, in denen sie jetzt vorliegt.

Es kommt hier nur Teil I: Die Entwicklung der Industrie zum
Abdruck. Die vollstindige Arbeit mit Teil II: Der Handel, ins-
besondere der Export, und Teil III: Die Arbeiterverhiltnisse, er-
scheint gleichzeitig als Ergidnzungsheft der Zeitschrift fiir die ge-
samte Staatswissenschaft.

Herrn Prisident . Mosthaf in Stuttgart schulde ich Dank fiir
die Unterstiitzung, die er mir gewihrte, indem er mir die Beniitzung
der Akten der K. Zentralstelle fiir Gewerbe und Handel in libe-
ralster Weise gestattete, Herrn Professor Dr. v. Eheberg in Er-
langen dafiir, dass' er mich ermutigte, die Arbeit der philosophi-
schen Fakultidt in Erlangen als Dissertation einzureichen, einer
Reihe von wiirttembergischen Uhrenindustriellen fiir die bereit-
willige wiederholte Erteilung von Auskiinften, Es ist mir ein Be-
diirfnis, den Herren auch an dieser Stelle meinen aufrichtigen
Dank auszusprechen.

Rottweil, Februar 1906.

Der Verfasser.

LIRS
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Erster Teil

o

Die Entwicklung der Industrie.

Erster Abschnitt.
Die Entwicklung bis in die Mitte des 19. Jahrhunderts.

Die Schwarzwilder Uhrenindustrie hat ihren Ursprung im
siidlichen Schwarzwald. Wie Fdck?) erzihlt, verfertigte in den
8oer Jahren des 17. Jahrhunderts ein Schreiner in den Spiirzen,
Pfarrsprengel St. Mirgen, namens Lorenz Frey, auch der Hack-
brettler Lenz genannt, nach dem Muster einer Uhr, die ein Glas-
triger auf seiner Handelsreise von einem béhmischen Glashindler
gekauft und in seine Schwarzwilder Heimat mitgebracht hatte,
die erste Schwarzwilder Uhr. Steyrer ?) datiert den Ursprung der
Uhrmacherei schon von den 6oer Jahren und nennt als erste Uhr-
macher die Kreuze auf dem Glashof in der Vogtei Waldau der
Herrschaft St. Peter. Auch in dem weiter nach Nordosten ge-
legenen, damals wiirttembergischen St. Georgen soll nach Steyrers
Angabe schon am Ende des 17. Jahrhunderts ein Uhrmacher
namens Simon Henninger gesessen sein. In den Kriegesnéten, die
damals den Schwarzwald heimsuchten, blieb es aber vorerst bei
vereinzelten Versuchen. Erst um 1720 wurde an verschiedenen
Stellen des Schwarzwaldes die Uhrmacherei beinahe gleichzeitig
von neuem aufgenommen. Nach Steyrer ist es in erster Linie
Simon Dilger in der Urach, im damaligen Fiirstenbergischen Ge-
biet gelegen, der als Wiedererwecker der Industrie gelten kann.
Die Zeiten waren giinstiger; der neu eingefiihrte Kartoffelbau er-

1) Fack, Tryberg oder Versuch einer Darstellung der Industrie und des Ver-
kehrs auf dem Schwarzwald, Constanz 1826. S. 18.
2) Steyrer, Geschichte der Schwarzwald-Uhrmacherkunst, Freiburg 1796, S, 2.
I
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moglichte die Ansetzung eines zahlreichen Hiuslerstandes, der
darauf angewiesen war, einen Teil des I.ebensunterhaltes in indu-
strieller Beschiftigung zu suchen.

Die ersten Schwarzwilder Uhren bestanden nur aus wenigen
Réadern mit dem dazu gehérigen Getriebe und Gestell und waren
vollstindig aus Holz verfertigt. Der Antrieb erfolgte durch Ge-
wichte oder Federn !); die Gleichformigkeit der Bewegung wurde
durch einen wagrechten Balken hergestellt, der durch ein verti-
kal laufendes Steigrad mittels einer Spindel (horizontales Kamm-
rad) in schwingende Bewegung versetzt wurde.

Eifrig bemithte man sich um die Vervollkommnung dieser
primitiven Konstruktion. Gute Friichte brachte in dieser Bezie-
hung ein lingerer Aufenthalt, den Friedrich Dilger, des genannten
Simon Dilgers Sohn, als wandernder Uhrenverkiufer in Paris, dem
alten Sitz der Uhrmacherkunst, nahm. Dort lernte er in der Zu-
richtung der Werkzeuge und der Konstruktion der Uhren vieles,
was er spiter fiir seine Heimatindustrie verwerten konnte. Iir
war es, der bei dem Schlagwerk anstatt der fiir den Transport
unbequemen Glasgléckchen, wie sie die Schwarzwilder-Uhren ur-
spriinglich hatten, metallene Tonglockchen einfithrte 2). Aus sei-
ner Werkstatt gingen auch mannigfaltige Figuren-Uhren hervor,
d. h. Uhren, bei denen irgend eine Figur stindig oder zu be-
stimmten Zeiten gewisse Bewegungen ausfiihrt. Zu den Figuren-
Uhren gehéren auch die Kuckucksuhren, fiir die ebenfalls aus
Bohmen stammende Uhren als Muster dienten?). In den 6oer
Jahren des 18. Jahrhunderts erschienen die ersten Spieluhren,
d. h. Uhren mit Glocken- oder anderem Musikspiel. Als weitere
Uhren besonderer Art, deren Ursprung auf jene Zeit zuriickgeht,
sind zu nennen die sog. Jockele-Uhren, kleine niedliche Wand-
uhren, zum erstenmale hergestellt um das Jahr 1790 von Jacob
Hebstreit aus dem Neustidter Amt, der den Spitznamen »zwei-
mal Jockele« fiihrte ). Alle diese Uhren bilden noch heute Spe-
zialititen der Schwarzwilder Uhrenindustrie. Mit den Figuren-
Uhren kam die Schnitzerei in die Hohe. Die Spieluhren gaben
den Anstoss zu der Entstehung einer eigenen Industrie fiir Her-
stellung kleiner mechanischer Musikwerke.

Die wichtigsten Fortschritte aber waren die Ersetzung des
Wagbalkens durch das Pendel, die um das Jahr 1740 fillt und

1) Steyrer a. a. O. S. 21 2) Fick a, a. O. S. 46.
3) Fdck a. a. O. S. 31 4) Fick a. a, O. S, 31.
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von Steyrer einem Christian Wehrle zugeschrieben wird, sowie der
bald darauf erfolgende Uebergang vom Holz zum Metall als Ma-
terial fir die Triebe und das Riderwerk. Zuerst wichen die
Holztriebe solchen aus Draht, dagegen kamen Holzrider neben
messingenen noch bis in die neuere Zeit hinein vor, insbesondere
hielt sich die Verwendung des Holzes noch lange bei den Schnur-
bezw. Ketten- und bei den Zeigerwerks-Ridern?). In den ersten
Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts wurden die zur Aufhingung
der Gewichte dienenden Schniire bei den besseren Uhren durch
eiserne oder messingene Ketten verdringt. Wihrend man zu-
erst nur Uhren mit 12 Stunden Gangzeit herstellen konnte, lernte
man schon in der Mitte des 18. Jahrhunderts die Erzielung einer
Gangzeit von 24 Stunden. 1780 erschienen sogar schon die ersten
8-Tage-Uhren. Auch in der dusseren Ausstattung der Uhr schritt
man fort, insbesondere in der Behandlung des die Stundenziffern
tragenden Uhrschildes. Urspriinglich wurden die Schilder mit be-
drucktem oder gemaltem Papier bezogen, spiter meist selber
lackiert, bemalt, auch mit Schnitzereien versehen.

Die raschen Fortschritte in Herstellung und Beschaffenheit
von Uhren waren natiirlich nur moglich durch vorausgehende Fort-
schritte in den Werkzeugen, von denen die wichtigsten waren
die Einfiihrung des Zahngeschirrs, die der Teilscheibe und die des
Spindlenbohrers. Das Zahngeschirr war ein Apparat, mit dem die
Zihne schnell und richtig in das Rad eingeschnitten werden konnten.
Schon linger bei den Taschen- (oder damals Sack-)uhrenmachern
iiblich, wurde es in die Schwarzwilder Uhrmacherei nach Steyrer
von Adam Spiegelhalter, Schmiedadam genannt #), nach Fack?)
von Matthias Loffler von Giitenbach eingefithrt. Mit diesem
Werkzeug brachte man eine Uhr schon in einem Tage fertig,
wihrend man vorher 6 Tage brauchte ). Die Teilscheibe ver-
dankt die Industrie dem schon genannten Friedrich Dilger 5. Der

1) Ganze Holzuhren wurden nach Scho#t (»Die Schwarzwilder Uhrmacherei“
1873) noch in den 7o0er Jahren von J. Miiller in Eisenbach, Franz Beha in Neukirch
und J. Hummel in Schonwald geliefert und zwar in sorgfiltiger Ausfiihrung. Solche
Uhren hatten immer noch ihre bestimmten Absatzgebiete.

2) Steyrer a. a. O. S. 17. 3) Fdck a. a. O. S, 48.

4) Steyrer a. a. O. S. 18. Der in der Schwibischen Chronik 1786 erschienene
kleine Aufsatz iiber die Schwarzwilder Uhrmacherei gibt an, dass bei Zusammen-
arbeiten zweier Personen diese in der Woche 10 Uhren fertig brichten, ebenso
Steyrer S. 2q.

5) Fack a. a. O. S. 48.
1 *
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Erfinder des Spindlenbohrers war Georg Willmann in Neustadt
um das Jahr 1740, sein Vervollkommner der Benediktiner Pater
und Professor Thaddius Rinderle in Freiburg i. Br.!). Mit diesem
Werkzeug konnten die zur Aufnahme der Triebstécke dienenden
Loécher in die Holzscheibchen der Hohltriebe mit grosser Schnel-
ligkeit und Genauigkeit eingebohrt werden. Fiir kleinere Werk-
zeuge dienten vielfach von den Hindlern aus England mitge-
brachte Stiicke als Muster.

Anfangs verfertigten die Uhrmacher die Uhren vom Anfang
bis zum Ende selber. Bald zweigten sich aber Hilfsgewerbe ab.
Niheres dariiber soll an anderer Stelle gesagt werden.

Der Vertrieb der Uhren geschah zuerst durch die hausieren-
den Verschleisser der Schwarzwilder Stroh- und Glaswaren. Als
es sich zeigte, dass sich der selbstindige Vertrieb der Uhren
lohnte, wurde dieser zum Teil von den Uhrmachern selber, zum
Teil von besonderen Uhrenhindlern in die Hand genommen. Mit
ihren Uhren in der Kretze durchwanderten die hausierenden Uhren-
macher und Hindler nicht nur das ganze heilige rémische Reich
deutscher Nation, sondern bald auch die angrenzenden Linder:
Frankreich, Italien, Ungarn, Polen, Russland u. s. w.; schliesslich
fithrte sie ihr Weg auch iibers Meer nach England, Schottland,
Irland, Schweden und Norwegen, endlich sogar bis nach Ame-
rika #). Die immer weitere Ausdehnung des Marktes forderte die
Trennung von Handel und Handwerk, ohne dass jedoch diese je-
mals vollstindig wurde. Die Hindler vereinigten sich vielfach zu
Kompagnien (Sozietiten, Gesellschaften) insbesondere fiir den
Ausland-Handel. Nicht selten nahmen diese Kompagnien auch
Knechte mit. Wer drei Jahre als braver Knecht gedient hatte
gegen einen Lohn von insgesamt 100 rauhen Gulden %) und den
Empfang der Kost und der »kurzen Montur« (Schuh und Striimpfe),
wurde aus einem »Ruhkamerad« ein »Gutkamerad«, d. h. gleich-
berechtigter Gesellschafter %).

1) Jick a.a. O. S. 49. Die Bedeutung des Benediktiner-Ordens fiir die Schwarz-
willder Uhrenindustrie des 18. Jahrhunderts schildert eingehend Gotkein in seiner
Wirtschaftsgeschichte des Schwarzwalds, 1892, S. 839 ff.

2) Steyrer a. a. O. S. 38 ff., Yick a. a. O. S. 53 ff.

3) Ein rauher Gulden hatte 50 Kreuzer.

4) Steyrer a. a. O. S. 53. Niheres iiber die Kompagnien siehe bei Gothein
a. a. O. S, 855 ff. und bei Lotk, »Die Uhrenindustrie im badischen Schwarzwald«
in Bd. 88 der Schriften des Vereins fiir Sozialpolitik. Ein Sozietitsvertrag aus der
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Zwischen Hausierer und Uhrmacher schob sich mit der Zeit
noch ein weiteres Glied, nimlich der Spediteur oder Packer,
der dem Hindler das 6ftere Abholen neuer Uhren aus der Heimat
ersparte, bezw. dem geschiftsungewandten Uhrmacher die Beforde-
rung seiner Fabrikate zu den im Ausland weilenden Hausierern
abnahm. »Anfinglich kehrten die Uhrenhindler, nachdem sie eine
»Kretze« oder eine Kiste voll Uhren verkauft hatten, immer wie-
der auf den Schwarzwald zuriick, um frische Waren einzukaufen,
oder, wo man kompagnieweis handelte, schickte man immer ab-
wechselnd alle Jahr je ein Mitglied zum frischen Einkauf heim
auf den Schwarzwald. Bald aber merkte man die Kostspieligkeit
solcher hiufiger Heimreisen und bestellte ein fritheres Mitglied,
oft den Griinder der Gesellschaft, der Alters halber oder aus an-
deren Griinden daheim blieb, als Uhrenpacker, d. h. als den-
jenigen, bei welchem man die erforderlichen frischen Waren be-
stellte und der sie dann zu dem wohlbekannten und fiir Jahre
lang gleichbleibenden Preise gegen eine missige Belohnung vom
Stiick verpackte und versendete« 1).

Aus dem jetzt badischen Schwarzwald ist die Industrie friih-
zeitig auch nach dem altwiirttembergischen, an dem &stlichen
Rande des Gebirges im Oberamt Rottweil liegenden Schwen-
ningen verpflanzt worden, vermutlich von St. Georgen und Horn-
berg aus, die bis 1809 zu Wiirttemberg gehorten ?). Die ersten
Uhrmacher, die das Schwenninger Kirchenbuch als solche erwihnt,

ersten Hilfte des 19. Jahrhunderts ist abgedruckt im Uhrengewerbsblatt fiir den
Schwarzwald 1848, S. 30.

1) Uhrengewerbsblatt 1848, S. 27.

2) Im Kirchspiel St, Georgen ist die Uhrmacherei seit ihrem Entstehen im Schwarz-
wald betrieben worden. Schon am Ende des 17. Jahrhunderts treffen wir, wie wir
schon vorhin erwihnten, hier einen Uhrmacher, namens Simon Henninger. Fried-
rich Dilger nahm einen jungen Mann aus dem Kirchspiel St. Georgen, Weisser, ge-
nannt der Mulenweber, in die Lehre, »welcher bald hernach ein Meisteruhrmacher
ward< (Steyrer S. 4). 1751 gingen zwei Biirger aus dem Kirchspiel nach Pennsyl-
vanien, um einen Uhrenhandel dorthin anzufangen. Vorzugsweise die Uhrenmacherei
und den Uhrenhandel der damals wiirttembergischen Aemter St. Georgen und Horn-
berg hat der erwihnte Aufsatz der »Schwibischen Chronik« 1786, 13. Stiick, im
Auge (Schluss eines Beitrages zur Kenntnis des Schwarzwalds: »Nachricht von dem
Handel mit holzernen Uhren, welcher daselbst getrieben wird«<), dem Steyrer in ver-
schiedenen Punkten Unrichtigkeiten vorwirft. Wie dieser Aufsatz mitteilt, sassen
damals im Kirchspiel von St. Georgen 30 Uhrmacher, die wochentlich gegen 300
Uhren verfertigten. In Villingen, dem nichsten Nachbarort Schwenningens nach
dem Schwarzwald zu, damals Jsterreichisch, sassen zu Steyrers Zeit g Uhrmacher.
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sind Joh. Jickle und Jak. Vosseler, von denen jener 1765, dieser
zwei Jahre darauf seinen Hausstand griindete !). Die Uhrmacherei
des wiirttembergischen Schwarzwaldes geht also in ihren Anfingen
bis auf die Mitte des 18. Jahrhunderts zuriick. Sie blieb aber lange
Zeit in sehr bescheidenen Grenzen?) und beschriankte sich auf ein-
zelne Familien, die, um ihre Kunst als Geheimnis zu bewahren, keine
Lehrlinge aus anderen Familien annahmen und ihre Arbeit verdeck-
ten, wenn ein Fremder die Werkstatt betrat. Die hervorragendsten
dieser Familien waren die Haller und die Vosseler. Spiter forderte
man von nicht zur Familie gehérigen Lehrlingen wenigstens recht
hohe Lehrgelder. 1820 zihlte man in Schwenningen nur 7 Uhr-
‘macher mit 6 Gehilfen und 6 Hindler®). Die damalige Pro-
duktion wird auf 60 bis 70 Stiick pro Woche, also 3000 bis
3500 jahrlich geschitzt. Dann aber scheint sich die Industrie
rasch ausgedehnt zu haben; denn PFoppe?) gibt die Zahl der
Schwenninger Uhrmacher im Jahre 1839 auf 69 (einschl. 20 Vor-
arbeiter) an.

Bis zum zweiten Jahrzehnt des 19. Jahrhunderts konstruierte
man in Schwenningen die Uhren mit dem alten Spindelgang und
mit kurzem, vor dem Zifferblatt schwingenden Pendel; dann erst
kamen der Hakengang und das lange, hinter dem Zifferblatt an-
gebrachte Pendel auf, Neuerungen, durch die ein genauerer Gang
der Uhren erreicht wurde.

Von Schwenningen aus wanderte die Industrie in den 20er
und 30er Jahren weiter ins Wiirttembergische hinein, zuerst in
die dem Oberamt Tuttlingen zugeteilten Nachbarorte der Bar:
Trossingen, Thuningen, Thalheim, Schura u. s. w., mit denen
Schwenningen durch die Konfession und durch die alte Zuge-
horigkeit zu Wiirttemberg enger verbunden war, sowie nach Deiss-
lingen, dem nichsten Orte im Oberamt Rottweil. Dieser Ort
wurde auch der Sitz eines bedeutenden Uhrenhandels.

Vielfach scheint der Einfithrung der Fabrikation von Uhren
die Aufnahme des Handels in den cinzelnen Orten vorausge-
o 1) MPa;lMScltmid, Ortschronik von Schwenningen a. N. 1902. S. 107.

2) In den Steuerbiichern von Schwenningen, die bis 1789 zuriickreichen, sind
in diesem Jahre Jickle und Vosseler die einzigen als Uhrmacher bezeichneten Pflich-
tigen, 1790 erscheint als Dritter ein Johannes Schlenker.

3) F. W. Sturm, Versuch einer Beschreibung von Schwenningen in der Bar.
Tuttlingen 1823, S. 60.

4) Poppe, Ueber die Schwarzwilder Uhrenindustrie in Dinglers Polytechnischem
Journal 1840, S. 439.
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gangen zu sein oder wenigstens der Handel die Fabrikation anfangs
itberwogen zu haben?).

Die weitere Ausbreitung der Industrie wurde dann vielfach
durch die Regierung und die »>Gesellschaft fiir die Beforderung
der Gewerbe«, die als die Vorgingerin der K. Zentralstelle fiir
Gewerbe und Handel angesehen werden kann, gefordert 2).

Man hegte dabei die Hoffnung, es wiirden infolge Fernbleibens
Badens vom Zollverein die wiirttembergischen Uhren im Zollver-
einsgebiet durch die Zollfreiheit einen grossen Vorsprung vor dem
badischen Konkurrenz-Fabrikat gewinnen und infolgedessen die
Uhrenindustrie in Wiirttemberg einen erheblichen Aufschwung
nehmen kénnen. Zwar trat dann auch Baden bald dem Zollver-
ein bei, erlangte also auch fiir seine Uhren die Zollfreiheit; im-
merhin blieb auch so die Gewinnung eines grossen zollfreien
Marktes durch die Bildung des Zollvereins ein grosser Vorteil fiir
die wiirttembergischen Uhrmacher.

Zuerst ging man daran, die Holzuhrmacherei auf den H e u-
b erg zu verpflanzen, dessen karger Boden der zunehmenden Be-
vélkerung nicht mehr geniigend Nahrung bot.

Der Heuberg ist ein rauhes Bergplateau der Schwibischen Alb
in der Nachbarschaft des Schwarzwalds, in seinem Hauptteil dem
Oberamt Spaichingen angehérend, in den iibrigen Teilen sich in die
Oberamter Rottweil, Balingen und Tuttlingen hinein erstreckend.
Die Verpflanzung der Uhrenindustrie dorthin sollte in der Weise
geschehen, dass man Schwarzwilder Uhrmacher direkt auf dem
Heuberg ansiedelte und ferner Knaben aus den Heubergorten auf
dem Schwarzwald die Uhrmacherei unter Uebernahme des Lehr-
gelds oder cines Teils desselben auf die Kasse der Gesellschaft
oder des Staates erlernen liess unter der Bedingung ihrer spiteren
Niederlassung in der Heimat. Das Erstere gelang nicht trotz
Aussetzung hoher Primien und der Zusicherung der unentgelt-
lichen Verleihung des Biirgerrechts durch die Gemeinden, da die
Schwarzwiilder allzusehr an ihrer Heimat hingen. Auch auf dem

1) InSchwenningen treten nach den ersten drei Uhrmachern in den goer Jahren
des 18. Jahrhunderts mehrere Uhrenhiindler auf. Zzdorf (Grundriss einer statisti-
schen Kunde von Altwiirttemberg, 1805) erwihnt bei Schwenningen nur den Uhren-
handel. Die Uhrmacher der spiiter zu erwihnenden Gemeinde Locherhof betrieben
mit Vorliebe das IHausieren.

2) Rechenschaftsbericht der Gesellschaft von 1831—48, Akten der Gesellschaft,
des K. Finanzministeriums und des Ministeriums des Innern.



— 8§ —

zweiten Wege stiess man auf Schwierigkeiten. Die Schwarzwilder
wollten sich nicht selber auf dem Heuberg eine Konkurrenz gross-
ziechen helfen. Doch gelang es, nach und nach eine grossere
Zahl Lehrlinge meistens bei badischen Meistern, die sich entgegen-
kommender bewiesen als die wiirttembergischen und deren Kunst
man wohl auch hoher schitzte, unterzubringen. In einzelnen
Fillen gab man spiter den Ausgebildeten auch Beitrige zur
ersten Einrichtung ihrer Werkstatt. Im ganzen liess die Gesell-
schaft Anfang der 3oer Jahre 12 Lehrlinge (aus den Gemeinden
Konigsheim, Egesheim, Mahlstetten, Hausen a. Th., Rosswangen,
Bitz ) u. a.) ausbilden, wofiir sie ungefihr 435 fl., der Staat 250 fl.
ausgaben. Damit glaubte man fiir den Heuberg genug getan zu
haben. 1837 hatte sich zwar noch keiner von den Unterstiitzten
als Meister niedergelassen, doch hatte die Uhrmacherei schon
durch andere in Spaichingen, Aldingen und Denkingen Fuss ge-
fasst. Anfang der 4oer Jahre hatte sie sich auf dem Heuberg so
ausgedehnt, dass man die Produktion oder wenigstens die Pro-
duktionsfihigkeit auf 1000 Stiick wochentlich schitzte, welche
Schitzung allerdings wenig glaubhaft erscheint.

Staatliche Férderung erfuhr die Industrie auch in Locher-
hof 2), einer armen, mit ungeniigender Markung ausgestatteten
Gemeinde in dem in den Schwarzwald hereinreichenden nord-
westlichen Teil des Oberamts Rottweil. Dort begann sie schon
zu Anfang des zweiten Jahrzehntes des 19. Jahrhunderts 3); 1829
sassen in der Gemeinde 4, 1834: 7 Uhrmacher mit 9 Gehilfen
und 3 Gestellmacher. Zwei der Uhrmacher erhielten in letzterem
Jahre aus der Staatskasse ein Darlehn von 500 fl. zur Erweite-
rung ihrer Fabrikation; im nichsten Jahre wurden nochmals 460 fl.
gegeben zur Verwendung fiir die tibrigen. Man sorgte dabei auch
fir die Ausbildung eines jungen Schlossers in der Anfertigung
von Uhrmacher-Werkzeugen.

Von Locherhof aus kam die Uhrenindustric in einzelne Orte
des benachbarten Oberamts Oberndorf: Sulgen, Sulgau mit der
Teilgemeinde Schénbronn, Aichhalden, Lauterbach, Schram-
berg. Letzgenannter Ort, der sich heute als die Kapitale der

1) Dieser Ort ging bald zur Fabrikation von Prézisionsinstrumenten, wie sie in
seiner Nachbarschaft, in Ebingen und Onstmettingen, betrieben wird, iiber.

2) Akten des Finanzarchivs und des Archivs des Innern in Ludwigsburg.

3) Bericht von Johannes Biirk an die K. Zentralstelle fiir Gewerbe und Han-
del 1863.
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ganzen Schwarzwilder Uhrenindustrie fiihlt, taucht in den Akten
erst im Jahre 1840 als Uhrenort auf. Auch im Oberamt Obern-
dorf griff der Staat helfend ein!), indem er in den Jahren 1837/38
drei Meistern zinslose Darlehen im Gesamtbetrage von 1100 fl.
und ausserdem noch an einige junge Leute Lehrgeld-Beitrige
gab. Zwar hatte der Staat mit seinen Unterstiitzungen durch-
weg kein Glick, da von den Darlehns-Empfingern einer nach
dem anderen die Uhrmacherei wieder aufgab. Trotzdem gewann
die Industrie allmihlich an Ausdehnung. 1842 waren im Ober-
amt 19 Uhrmacher mit 23 Gesellen und Lehrlingen und 2 Schild-
maler titig, die zusammen jihrlich 8—9gooo Uhren und iiber 3000
Schildbretter verfertigten. Wenn 1845 der neue Oberamtmann
an das Ministerium pessimistisch berichtete, es werde im Bezirk
keine Uhrenfabrikation mehr betrieben, man beschrinke sich nur
noch auf den Handel, so war es ihm wohl entgangen, dass die
Industrie in Schramberg eine gesicherte Heimstitte gefunden
hatte.

Auch im Oberamt Freudenstadt wollte man die Uhrenindu-
strie einfihren und zwar hauptsichlich die Herstellung kleinerer
Uhren. Doch scheint die Absicht nicht zur Ausfithrung gekom-
men zu sein oder es hat die Ausfithrung keinen dauernden Er-
folg gehabt.

Auf die schon in dieser Zeit beginnenden Bemiihungen, die
Uhrenindustrie technisch zu heben, werden wir noch in anderem
Zusammenhang zu sprechen kommen.

1) Akten der vorhin bezeichneten Archive.



Zweiter Abschnitt.

Der Zustand der Industrie um die Mitte des 19. Jahr-
hunderts. '

Um die Mitte des 19. Jahrhunderts war das Hauptfabrikat
im wiirttembergischen wie im badischen Schwarzwald die »Schwarz-
wilder Uhr«. Das Charakteristische dieser Uhr liegt darin, dass
ihr Werk in einem Holzgestell befestigt ist, weshalb man sie noch
jetzt als Holzuhr bezeichnet, obgleich man auch schon damals —
von Ausnahmen abgesehen — lingst aufgehort hatte, die Rider
und Triebe aus Holz zu verfertigen. Die Triebe sind Hohltriebe,
d. h. sie bestehen aus zwei kleinen parallelen Scheibchen und
den aus Stahldraht verfertigten Triebstécken, die an den Rindern
der Scheibchen eingebohrt sind und diese parallel laufend mit ein-
ander verbinden. Je nachdem die Welle, an der die gespindelten
Triebe sassen, aus Holz oder Messing war, unterschied man holz-
gespindelte und messingene Uhren!). Bei den Uhren alten Stils
diente das Gestell zugleich als Uhrgehiuse und der Antrieb wurde,
nachdem der von Steyrer erwihnte Gebrauch der Zugfeder An-
fang des 19. Jahrhunderts ausser Uebung gekommen war, stets
mit Gewichten bewerkstelligt. Besondere Arten der Schwarz-
wilder Uhr sind die weit verbreitete Kuckucksuhr und die
Schottenuhr. Das Werk der Schottenuhr ist kleiner und
enger zusammengebaut ; die Wellen sind alle von Eisen, das Pendel
halblang. Die Hinterseite des Gestells besteht nicht aus einer
ganzen Holzplatte, sondern aus mehreren in Dach und Boden des
Gestells eingezapften Stiben, was die Vornahme von Reparaturen
am Werk erleichtert. Auch die Herstellung kleiner Uhren wurde
in Schwenningen schwunghaft betrieben; Vosseler Vater und

l) Die holzernen Wellen wurden spiter meist mit einer Bronzefarbe bestrichen,
um den Laien Metall vorzutduschen. (Scko#t a. a. O. S. 16).
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Sohn bildeten die Jockele-Uhr sogar zur hochsten Vollkommen-
heit aus, so dass ihr Fabrikat, die Vosseler-Uhr, weit und breit
einen guten Ruf hatte.

Die Organisation der Industrie war durchaus gleich der auf
dem badischen Schwarzwald, die ja schon verschiedene sachver-
stindige Schilderer gefunden hat, so dass wir uns kurz fassen
konnen !). Neben den eigentlichen Uhrmachern finden wir, wie
schon gesagt, viele Hilfsgewerbe. Den ersten Grund zur Uhr
legte der Gestellmacher, der aus Buchenbrettchen ein
durchbrochenes Kistchen zusammensetzte, welches, je nachdem
die Uhr nur aus einem Gehwerk oder noch aus Schlag- und
Weckerwerk bestehen sollte, ein, zwei oder drei Ficher umfasste
und sehr dauerhaft eingezapft werden musste. Die Gestellmacherei
war Spezialitit von Thuningen, wihrend sein Nachbarort, das
gleichfalls auf der Bar gelegene Thalheim, aus seinen ausgedehnten
schénen Buchenwaldungen die Spindeln, d. h. rohgerundete Buch-
holzstibe als Material fiir die Achsen und Rider, dann auch ein-
geschnittene Rider, spiter fertige Schnurrider, Pendelscheiben
und dergl. lieferte. In der Zeit, von der wir sprechen, hatte aber
schon das Messing das Holz als Material fiir das Riderwerk fast
vollstindig verdriangt. Es waren jetzt die Giessereien, die die
rohen Rider, die Glocken, meistens auch die Zeiger und Pendel-
scheiben lieferten. Die ersten Metallglocken wurden von
Solothurn eingefiihrt; spiater war Niirnberg Lieferant ?). Etwa um
1760 begann Paul Kreuz auf dem hohlen Graben, Gemeinde
Waldau, mit grossem Erfolge Glocken zu giessen. In kurzer Zeit
versorgte der Schwarzwald nicht nur seine eigenen Uhren selber
mit diesem Zubehorstiick, sondern er musste auch die Nachfrage
englischer, hollandischer und franzésischer Uhrmacher befriedigen,
die die Schwarzwald-Glocken wegen ihres schénen Tones, der
das Erzeugnis einer besonderen Mischung des Glocken-Metalls
war, vor anderen bevorzugten 3). In der ersten Hilfte des 109.

1) Vgl. Popgpe und Lotk a. a. O., ferner Meitzen, Ueber die Uhrenindustrie des
Schwarzwalds, 1847; Hubbuck, Die Uhrenindustrie des Schwarzwalds, in den Schriften
des Vereins fiir Sozialpolitik Bd. 39. Die speziell Schwenningen betreffenden Aus-
fithrungen stiitzen sich auf AKick. Birk, Die Schwenninger Uhrmacher bis ums
Jahr 1850, S. 25 ff.

2) Fick a. a. O. S. 46, ebenso Schwib. Chronik 1786. Steyrer scheint, gegen
letztere polemisierend, S. 14 zu bestreiten, dass die Glockchen jemals aus Niirn-
berg bezogen wurden.

3) Steyrer a. a. O. S. 15.



Jahrhunderts kamen neben den Glocken nach Wiener Muster
Tonfedern auf, und deren Fabrikation fasste durch Carl Dold
in Furtwangen 1830 festen Fuss auf dem Schwarzwald '), Weder
in Schwenningen noch im iibrigen Gebiet der wiirttembergischen
Uhrenindustrie gab es aber um die Mitte des 19. Jahrhunderts eine
Tonfedernmacherei. Wie die Glocken hatte man urspriinglich
auch die Rdder aus Solothurn, dann aus Niirnberg bezogen.
Auch sie im Schwarzwald herzustellen, wollte lange Zeit nicht
gelingen. Die ersten Erfolge hatte der Salpetersieder Hof-
mayer zu Neustadt, der von 1791 an nach Ueberwindung der
ihm von der Firstenbergischen Giesserei auf Grund des Zunft-
rechts gemachten Schwierigkeiten ?) in einer Hitte jahrlich 200
Zentner Rider und Zeiger goss. Schwenningen hatte nur kurze
Zeit eine eigene Giesserei3), nach deren Verschwinden es fiir
den Bezug der Gussteile auf den badischen Schwarzwald ange-
wiesen war, sehr zu seinem steten Missvergniigen, auch nachdem
durch das Inslebentreten des Zollvereins der Verkehr mit dem Nach-
barlande leichter geworden war. Auch die iibrige wiirttembergische
Uhrenindustrie musste die Gussteile mangels einer eigenen nahe
gelegenen Giesserei aus Baden beziehen; ein in Sulgen gemachter
Versuch, eine Giesserei zu betreiben, schlug infolge ungeniigen-
der technischer Kenntnisse des Unternehmers fehl. Ebenfalls mei-
stens aus Baden kamen Messing- und Eisendraht sowie Flach-
messing, wihrend Baden seinerseits wiederum Rohmessing aus
dem wiirttembergischen Ulm bezog. Als der Verbrauch in
Schwenningen grosser wurde, fingen einzelne Kaufleute an, alle
diese Artikel stindig zu fithren. Von der Giesserei kamen die
rohen Rider vielfach noch zum Riderdreher, der sie ober-
flichlich rund und glatt drehte; auch dieses Teilgewerbe finden
wir in Schwenningen nicht vertreten. Die Ketten steuerte der
Kettenmacher zur Uhr bei. An der Herstellung der Vor-
derseite der Uhr waren weitere zwei Hilfsgewerbe beteiligt, nam-
lich die Schilddreher, die das Schild aus Tannenholz aus-
schnitten, und die Schildmaler, die es mit den Stunden-
ziffern versahen und es auch sonst noch mehr oder minder kunst-
und geschmackvoll bemalten. An Stelle der Holzschilde traten fiir

1) Schott a. a. O. S, 15. 2) Gothein a, a. O. S. 842.

3) Poppe (a.a. O. S. 439) erwihnt, dass sich in Schwenningen zwei Personen
zum Betrieb einer Giesserei verbunden hitten. Nach Biirk (a. a. O. S. 28) muss
diese Giesserei bald wieder aufgehort haben,
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die feineren Uhren mehr und mehr bemalte Blech- und Glas-
schilde. Die Arbeit des eigentlichen Uhrmachers bestand darin,
dass er in das Gestell die Locher bohrte, in denen die Réider-
zapfen ruhen sollten, die Lécher mit Messingblech (den soge-
nannten Biichsen) auslegte, die rohen, vom Réderdreher halbfer-
tig gemachten Rider vollkommen abdrehte und mit Zihnen ver-
sah, die Triebe und die Haken oder Anker herstellte und das
Ganze zusammensetzte. Schild, Zeiger, Pendel, Ketten, Gewichte
und dergl. erhielt die Uhr meistens erst, wenn sie aus den Hin-
den des Uhrmachers in die des Hindlers iibergegangen war, oft
erst im Auslande, fern von der Fabrikationsstitte. Man bezeich-
net alle diese Teile der Uhr als »Ausriistungs«-Gegenstinde; die
iibrigen Teile bilden in ihrer Zusammensetzung das »Werk«.

Auch fiir die Herstellung der von den Uhrmachern benétigten
Werkzeuge war in Schwenningen gesorgt durch die Werkstitten
der »Zirkelschmiede«, die Vorliufer der heutigen mechanischen
Werkstitten,

Die Zahl der Hiandler war bei dem Hange der Schwen-
ninger zum Hausiererleben im Verhiltnis zur Zahl der Uhrmacher
sehr gross!); cine Zeit lang {iberstieg sie diese. Es ist selbst-
verstindlich, dass bei diesem Zahlenverhiltnis die Hindler nur
dann ihr Brot finden konnten, wenn sie auch badische Uhren
vertrieben?); in manchem Jahr wird von Schwenninger Hindlern
mehr badische als wiirttembergische Ware verkauft worden sein.
Mit der steigenden Produktion in Schwenningen gewann dann
aber mehr und mehr die eigene Ware die Oberhand im Handel.
Es ging nun auch umgekehrt viel wiirttembergisches Fabrikat
durch badische Hindler in die Welt; denn erst in den s5oer
Jahren sollen in Schwenningen »Packer<-Geschifte entstanden
sein; bis dahin musste also, wer auf die Vermittelung der Packer
angewiesen war, sich mit seinen Uhren nach Baden wenden. Die
wiirttembergischen Uhren-Hausierer suchten vorzugsweise Nord-
deutschland, Osterreich-Ungarn, die Balkanlidnder, auch die Schweiz,
Italien und Holland auf. Formliche Kompagnien scheinen sie
nicht gebildet zu haben, wenn sich auch die Angehorigen einer

1) Birk a. a. O. S. 30.

2) Wenn Poppe a. a. O. S. 439 sagt, dass die Schwenninger Uhren abgeson-
dert von den badischen in den Handel kimen, so befand er sich in diesem Punkt
wohl in einem Irrtum.
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Familie in der Regel zusammentun mochten ?).
Ueber den Umfang der Industrie in Schwenningen haben wir
von $oks. Biirk folgende Aufstellung 2):

Selbstindige : Gelhilfen:

eigentliche Uhrmacher 57 51
Gestellmacher 6 5
Kastenmacher %) 3 3
Schilddreher 4 3
Schild- und Zifferblattmaler 14 21
Kettenmacher 2 3
Werkzeugmacher 2 2
Uhrenhéndler :

a. mit stindigen Lagern im Ausland 34 —

b. blosse Hausierer 20

Im ganzen wiren das ca. 230 Personen gewesen, wobei die
grosse Zahl der Schildmaler auffallen muss. In Schramberg
moégen um diese Zeit 25 Werkstitten mit zusammen ungefihr
130 Arbeitern bestanden haben*). Schwenningen soll 35000,
das ganze Oberamt Rottweil 45000 Stiick Uhren jahrlich ver-
fertigt, 3/, davon einen Wert von 1 fl. bis 21/, fl., !/, von 21/,
bis 5§ fl. gehabt haben; demnach kime man auf einen Gesamt-
wert von ca. 100000 fl, wihrend der Wert der Schramberger
Produktlon nur auf ca. 40000 fl. jihrlich geschitzt wurde 5).

1) Memmmgzr (Beschrelbung von Wiirttemberg 1841, S. 445) sagt zwar: »Den
Verkauf besorgt eine Handelskompagnie«; jedoch schweigen alle anderen Quellen
dariiber, und es kann sich, soweit der Verfasser erkunden konnte, auch niemand
des Bestehens einer solchen Kompagnie persénlich erinnern.

2) Im »Gewerbeblatt aus Wiirttemberge« Jahrg. 1857 S. 155, Johs, Biirk ist der
Vater des schon zitierten Richard Biirk.

3) Ueber diese vgl. Abschnitt 7 des ersten Teils dieser Arbeit.

4) Jahresbericht der Handels- und Gewerbekammer Reutlingen 1856, S. 25.

5) Jahresbericht von Reutlingen S. 25 u. 28. — Die Zahlen der verschiedenen
Quellen lassen sich schwer miteinander vereinigen. Nach dem erwihnten Bericht
von Reutlingen wiren im ganzen Oberamt Rottweil, also in Schwenningen, Deiss-
lingen, Locherhof u. s. w. zusammen nur 160 Personen mit der Uhrmacherei und
dem Uhrenhandel beschiftigt gewesen. Uns scheint aber die B#rksche Angabe zu-
verlissiger zu sein; sie stimmt auch besser zu den Angaben des Jahresberichts iiber
den Umfang der Industrie in Schramberg, das jedenfalls bedeutend weniger Uhr-
macher zihlte als Schwenningen. Was die Produktion angeht, so schiitzte sie Birk fiir
Schwenningen 1857 auf 40 ooo Stiick im Wert von 80 0oo fl., was mit der Schitzung
des Reutlinger Berichts ungefihr stimmt. Die auf 10 0ooo Stiick gehende Schitzung
von Rick. Birk fiir diese Zeit (a. a. O. S. 34) beruht auf einem Irrtum, Poppe hatte
schon 1839 die Schwenninger Produktion auf 30 500 Uhren jihrlich im Wert von
ca. 9o 0oo fl. geschiitzt, Da sich die Produktion in den 4oer Jahren jedenfalls mehr
als um 1oooo Stiick gesteigert hat und Bi#rk iiber die Produktion seines Heimat-
ortes besser unterrichtet gewesen sein diirfte als Poppe, der den Schwenninger Ver-
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Viele Plitze, die jetzt keine Uhrenfabrikation mehr haben,
wenigstens keine selbstindige mehr, hatten damals fiir die In-
dustrie eine gewisse Bedeutung, so Locherhof, Deisslingen, Spai-
chingen, das auf dem Heuberg liegende Gosheim, in dem noch
in den 70er Jahren eine Fabrik mit 20 Arbeitern bestand. Thu-
ningen war, wie wir schon erwihnten, Hauptsitz der Gestell-
macherei, fiir die hier Anfang der 6oer Jahre iiber 20 Meister
beschiftigt gewesen sein sollen!). Ein Teil der Produktion ging
nach Baden. Schura und Hausen o. V. lieferten Gestelle haupt-
sichlich fir die Uhrmacher auf dem Heuberg.

Seit Anfang des 19. Jahrhunderts hatte sich in der Lage
der Industrie ein Umschwung vollzogen. Aecusserlich waren die
ersten Jahrzehnte zwar eine Zeit hoher Bliite. Die Produktion
stieg im badischen Schwarzwald von 110000 Stiick im Jahr 1808
auf 600000 in der Mitte der 4oer Jahre. Dazu kam nun noch
die immer grosser werdende Produktion Wiirttembergs. Aber
diese Ausdehnung vollzog sich auf Kosten der inneren Gesund-
heit der Industrie. Die glinzende Gewinne, die die Hindler im
18. Jahrhundert machten, fiihrten bald zu einer Auflosung der
alten einfachen Sitten 2) und verlockten viele Leute, sich dem
Uhrenhandel zuzuwenden, die zu ihm nichts weiter mitzubringen ver-
mochten als Sucht nach Gewinn und Lust an einem unsteten
Leben. Es verschwand das Solidarititsgefithl und es traten im
Uhrenhandel Erscheinungen auf, die wir heutzutage gemeiniglich
als »unlauteren Wettbewerb« bezeichnen. Wo eigener Vorteil
winkte, schreckte man nicht vor einer Schidigung der Allgemein-
heit zuriick. Man reizte fremde Staaten an, dem Schwarzwilder
Uhrenhandel alle moglichen Hindernisse in den Weg zu legen.
Der starke Wettbewerb driickte die Preise. Dabei wurde es in-
folge des lockeren Lebens, das sich bei den Hindlern einge-
biirgert hatte, und infolge der Mittellosigkeit, mit der viele den
Handel begannen, immer hiufiger, dass die Uhrmacher ihr Geld
fiur die gelieferte Ware erst nach Jahren oder gar nicht erhielten 3).
Die alte Zucht, die die Kompagnie-Vorstinde iiber die jlingeren

hiltnissen fern stand, kann angenommen werden, dass Pogpe die Produktion iiber-
schitzte.

1) Fohs. Birk im Gewerbeblatt S. 493.

2) Fick a. a. O, S. 6o.

3) Schon Steyrer forderte in Riicksicht auf die Unzuverlissigkeit mancher Hind-
ler die Hinterlegung eines » Vorsatzese« durch diese. A. a. O. S. 53.
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Mitglieder ausgeiibt hatten, verfiel; wo sie weiter bestand, wurde
sie nicht selten der Deckmantel fiir tyrannische Ausbeutung.

Die starke Ausdehnung des Handels hatte zwar die wohltitige
Folge, dass immer mehr Uhrmacher im Schwarzwald beschiftigt
werden konnten. Aber die Industrie hob sich nur quantitativ,
nicht auch qualitativ; weder wurden die Uhren besser noch wurde
der Herstellungsprozess vervollkommt oder verbilligt. In tech-
nischer Bezichung herrschte von Ende des 18. Jahrhunderts an
ziemlich vollstindige Stagnation; es riss sogar vielfach Pfuscherei
ein, denn je zahlreicher die Hindler wurden und je mehr unter
ihnen die Zahl derjenigen wuchs, die nichts von den Uhren ver-
standen und auch nicht bestrebt waren, ihre Kundschaft solide zu
bedienen, um so leichter konnten die Uhrmacher auch fiir schlechte
Ware Absatz finden, um so hiufiger wurde es, dass sich Leute
als selbstindige Uhrmacher etablierten, die das Handwerk nicht
beherrschten.

Den Hauptteil der Schuld an dem Verfall der Industrie schob
man aber dem Packerwesen zu. Wir haben schon im ersten
Abschnitt die Spediteure oder »Packer« erwihnt, die die Beforde-
rung der Uhren zu dem auswirtigen Hausierer besorgten. Die
Tatigkeit dieser Packer, die sich nun vorzugsweise aus Kramern
und Wirten rekrutierten, erweiterte sich mehr und mehr; sie wur-
den an Stelle der Hausierer die eigentlichen Hindler, diese ihre
Kommissionire. Den weniger zahlreichen, geschiftsgewandten,
mit grosseren Mitteln ausgeriisteten Packern gegeniiber war nun
die Stellung der Uhrmacher naturgemiss so wie so weniger giinstig,
als sie es frither den Hausierern gegeniiber war. Dazu kam nun
aber noch, dass die Packer auch den Handel mit dem Rohguss,
den Erzeugnissen der Teilgewerbe und den sonstigen Hilfsmate-
rialien {ibernahmen und die ihnen gelieferten Uhren und Bestand-
teile meistens zum voraus mit Waren aus ihren Kramliden be-
zahlten. Nach der Schilderung von Meitzen') gestaltete sich jetzt
der Geschiftsgang ungefihr folgendermassen:

»Sobald der Auftrag des Hausierers eingelaufen ist, bestellen
sie alle einzelnen Teile bei den von ihnen bevorzugten Fabri-
kanten; sie schiessen dabei jedem das notwendige Material vor
und erdffnen ihm zugleich ein Konto fiir die Erhebung seiner
anderweltlgen Bediirfnisse. Es braucht also der Uhrmacher weder

1) Mtztzm, Ueber die Uhrenindustrie des Schwarzwalds. 1849 Sonderabdruck
aus der Zeitschrift Alemannia 1900. S. 17.
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dem Gestellmacher, von dem er die Gestelle erhalten hat, noch
dem Giesser oder dem Kettenmacher fiir das Gusswerk und die
Kettenrider Zahlung zu leisten, sondern alle diese haben ihre
Bestellung direkt vom Spediteur erhalten und fordern auch nur
an diesen.«

»Mit den Verfertigern solcher Uhrenteile, die erst im Aus-
lande vom Hausierer an die Uhr angepasst werden, z. B. Ziffer-
blitter, Perpendikel, Glocken, werden auf ganz dieselbe Weise
abgesonderte Geschifte abgeschlossen.«

sLiuft nun das Geld ein, so werden die gemachten Vor-
schiisse von der Rate jedes Fabrikanten abgezogen und nur der
Rest bar ausbezahlt. Sollte ein Konto zu gross geworden sein, so
kann durch eine neue Bestellung an den guten Kunden leicht die
notige Garantie fiir die Deckung erlangt werden.«

»Da die Barzahlungen immer sehr gering sind, so zahlt der
Spediteur auf diese Weise eigentlich dem Fabrikanten seine Ar-
beit im voraus und kreditiert seinerseits dem Hausierer; dabei
besorgt er alle kaufmidnnischen Geschifte, so dass der Verkehr
sich ganz und gar auf sein Kapital und seine Intelligenz stiitat,
und er als der eigentliche Unternehmer erscheint.«

»Der Fabrikant ist unvermerkt zum Arbeiter geworden; er
erhilt zwar scheinbar einen sehr annehmbaren Stiicklohn berech-
net, wird aber durch die Auszahlung in Waren, gegen deren
Preissitze er nie Widerspruch erheben kann, um sehr bedeutende
und ungewisse Prozente verkiirzt, die den Kapitalzins und Unter-
nehmungsgewinn des Spediteurs ausmachen.«

»Der Hausierer endlich ist der Kommissionir des Spediteurs.
Er hat demselben einen bestimmten Satz, den Marktpreis, abzu-
fiihren, und dafiir bleibt ihm das Plus iiberlasssen, welches er
vom Konsumenten durch vorteilhafteren Verkauf erlangen kann.«

Die Uhrenindustric war in eine Verfassung geraten, die ihr
nach der allgemeinen Vorstellung den Charakter der Hausin-
dustrie gab. Ob sie vor der Wissenschaft streng genommen
als solche gelten konnte, miissen wir dahin gestellt sein lassen.
Wer diese Frage entscheiden wollte, miisste erst in dem Streit, der
iiber den Begriff Hausindustrie besteht, Stellung nehmen. Das
wiirde aber iiber den Zweck der Arbeit, den Entwickelungsgang
der Industrie zu schildern, hinausgehen, ohne dass bei einer
solchen en passant gegebenen theoretischen Erorterung ein Nutzen
fir die Wissenschaft herauskommen konnte. Soviel steht jeden-

2
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falls fest, dass das Packersystem eine wesentliche Umgestaltung
der Verfassung der Industrie mit sich brachte. Vor dem Auf-
kommen des Packerwesens unterschied sich die Uhrmacherei des
Schwarzwalds von dem gewdhnlichen Handwerk nur dadurch, dass
sie nicht von stidtischen Zunftmeistern, sondern von Bauern auf
dem Lande ohne Zunftzwang?!) und sonstige behérdliche Regle-
mentierung und nicht fiir den lokalen Absatz, sondern fiir den
Absatz nach auswirts und zwar zuerst fiir einen durch eigenes
Hausieren erzielten, dann fiir einen in der Regel durch besondere
Hausierer vermittelten Absatz ausgeiibt wurde. Auch das Hinein-
schieben eines .weiteren Zwischengliedes zwischen Fabrikation und
Absatz mit den Packern inderte an sich den Charakter der Indu-
strie nicht. Das geschah aber dadurch, dass die Packer zugleich
die Lieferanten fiir die Rohmaterialien und Teilerzeugnisse wurden
und die Meister, indem sie ihnen diese und die fiir ihren Lebens-
unterhalt benotigten Waren kreditierten, fester und fester an sich
ketteten.

Aeusserlich ist auch jetzt noch das Verhiltnis zwischen Uhr-
machern und Packern das von Verkiufern und Kiufern; nach der
Liefmannschen Definition der Hausindustrie wire also auch jetzt
noch die Uhrmacherei nicht unter die Hausindustrie zu rechnen 2).

Ausserdem war, wie Meitzen selbst bemerkt, der von ihm
geschilderte Geschiftsgang selten in seiner ganzen Konsequenz
ausgebildet. Es ist das auch spiter nicht geschehen. Eine eigent-
liche »Leitung« der Produktion iibten die Packer zum mindesten
in der Zeit, von der wir jetzt sprechen, nicht aus.

Den Packern wurden nun die grobsten Missbriuche vorge-
worfen. Anstatt sich mit einem angemessenen Gewinn zu be-
gniigen, suchten sie — hiess es — auf allerlei unrechten Neben-
wegen Geld zu erhaschen ®). Sie berechneten zu hohe Fracht?),

1) Es seien keine anderen als »hélzerne« Uhrmacher im Bezirk, die nicht »ziinf-
tige sind, berichtet 1809 das Oberamt Hornberg nach Stuttgart, als es es sich um
die Aufhebung des Zunftzwangs fiir die Uhrmacher handelte. Auch die Schwib.
Chronik 1786 hebt hervor, dass die Holzuhrmacherei nicht ziinftig sei und viele
schon unmittelbar nach kurzer Lehrzeit »fiir sich anfingenc,

2) Liefmann, Ueber Wesen und Formen des Vertrags. 1899. S. 83. Noch Ende
der 70er Jahre, als die Abhingigkeit der Kleinmeister viel grosser geworden war,
wurde die Uhrenindustrie bei den Erhebungen der K. Zentralstelle iiber die wiirt-
tembergischen Hausindustrien gar nicht beriicksichtigt, abgesehen von den wenigen
Meistern, die fiir die Regulateur-Fabriken in Miihlheim a. D. arbeiteten.

3) Uhrengewerbsblatt 1847, S. 91/92.

4) Uhrengewerbsblatt 1848, S. 37.
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gaben den Uhrmachern niedrigere Preise an, als ihnen die Hindler
eingerdumt hatten, zwangen sie bei der Abrechnung zur Gewihrung
von Zuriickgeschenken und hingen ihnen — und das war wohl
das Schlimmste — die anstatt bar Geld gelieferten Waren zu
unerhoérten Preisen auf!). Lange Zeit blieb zudem das Rechts-
verhiltnis zwischen Uhrmacher, Packer und Hausierer vielfach un-
klar2), so dass sich der Packer bei Zahlungsunfihigkeit des Hau-
sierers, wenn er boswillig war, der Haftung gegeniiber dem Uhr-
macher entziehen konnte; aber meistens hatte ja der Uhrmacher
bei Ablieferung der Uhren an den Packer iiberhaupt nichts mehr
von diesem zu fordern. Die guten Zeiten grosser Gewinne konn-
ten aber auch fir die Packer nicht lange dauern. Der grosse Ver-
dienst reizte immer mehr Leute an, sich dem Packergeschift zu-
zuwenden; mit der wachsenden Konkurrenz musste aber auch
der Verdienst zuriickgehen.

Um die Mitte des 19. Jahrhunderts scheint im Handel mit
Schwarzwilder Uhren eine grosse Verwirrung eingetreten zu sein.
Die alten Hindler-Kompagnien wurden durch die Rivalitit der
Packer vielfach gespalten3); jeder neue Packer versuchte, sich
eine eigene Kompagnie zu griinden. Manche Schwarzwilder Uhren-
hindler machten sich auswirts »im Uhrenland« ansissig; das
Geld, das sie verdienten, floss nicht mehr nach dem Schwarzwald
zuriick. Aus der Mitte der Packer wurde mehr und mehr ver-
sucht, die Uhren unter Umgehung der Schwarzwilder Hindler an
auswirtige Kaufleute abzusetzen?). Umgekehrt wurden auch die
Packer von Uhrmachern und Hindlern vielfach umgangen. Dass
Uhrmacher ihre Uhren verhausierten oder sie direkt an Hindler
absetzten, hatte ja nie ganz aufgehért. Der Absatz an die
Hindler wurde nun wieder hiufiger. »Es gab Uhrmacher, die
schuftig genug waren, auf die innere Seite des Riickbretts ihre
Adresse zu schreiben und Uhren an die Abnehmer ihrer Packer
feilzubieten zu den gleichen Preisen, die sie von diesen dafiir
erhielten, bloss um ihnen das Packereigeschift zu entreissen
und eine Zeit lang eine grosse Rolle spielen zu konnen<?®). Aber

1) Uhrengewerbsblatt 1847, S. 92. Bemerkenswert sind die von Fick S.62 mit-
geteilten Verse einer Sonntagsschiilerin in Gutenbach (Margareta Duffner) iiber die
Ausbeutung der Uhrmacher durch Packer und Hindler.

2) Poppe a. a. O. S. 435.

3) Uhrengewerbsblatt 1848, S. 38.

4) Uhrengewerbsblatt 1847, S. 104 und 1848, S. 38.

5) Uhrengewerbsblatt 1848, S. 39.
2%
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auch von den Hindlern erhielten die Uhrmacher zuweilen statt baren
Geldes irgendwelche Waren zur Zahlung. Zentnerweis brachte
man ihnen aus Holland Kaffee und Zucker, schlecht und teuer?).
Schliesslich trat auch ein direkter Verkehr zwischen auswirtigen
ansissigen Geschiften und Schwarzwilder Uhrmachern ein. Kauf-
leute, insbesondere solche aus Frankfurt a. M., fingen an, den
Schwarzwald zu bereisen. Selbst sie ahmten das Tauschwaren-
system der Packer nach, iibertrumpften es sogar noch, indem sie
statt niitzlicher Waren goldene und silberne Taschenuhren als Zah-
lung gaben. »Solche liessen sie sich kistchenweis aus der welschen
Schweiz schicken und logen die armen Uhrmacher und Maler an,
sie hitten die Taschenuhren selbst an Zahlungsstatt annehmen
miissen«?). Die auswirtigen Kaufleute scheinen allerdings bald
herausgefunden zu haben, dass es fiir sie besser war, sich der
Vermittelung der Packer zu bedienen, die Kapital genug hatten,
um ihnen langen Kredit einriumen zu konnen.

Bei der wiirttembergischen Industrie war das Packer-System
wenig ausgebildet. Nach Bi#rk3) gab es in Schwenningen um das
Jahr 1850 iiberhaupt keine Packer. Wenn das allerdings auch nicht
ausschliesst, dass viele Schwenninger Uhrmacher mit badischen Pak-
kern verkehrten, so ist doch wahrscheinlich, dass der grosste Teil
der Uhren direkt an die Hausierer oder an grossere Geschifte,
insbesondere in Stuttgart, abgesetzt wurde. Auch wurden viele
Uhren von den Uhrmachern selber verhausiert; in Locherhof war
das die Regel; in Schwenningen gingen noch 1857 von 57 Uhrma-
chern 15 selber auf die Wanderschaft.

Da in Wiirttemberg trotz der geringen Ausbildung des
Packer-Systems die Lage durchaus nicht besser war als auf dem
badischen Schwarzwald, so ist zu vermuten, dass die Schuld der
Packer an dem Verfall der Industrie nicht ganz so gross war, wic
man anzunehmen pflegt. Die Industrie bedurfte bei ihrer Zer-
splitterung in eine Reihe von Teilgewerben einer Vermittelung,
die sie in den Packergeschiften fand. Deren Vorhandensein
konnte auch den spiteren Uebergang zum Fabrikbetrieb oder zu
einer strafferen Zusammenfassung der Hausindustrie erleichtern ).

1) Uhrengewerbsblatt 1848, S. 69.

2) Uhrengewerbsblatt S. 4o.

3) A.a. 0. S, 31

4) Eine Organisation der Industrie mit dem Packer an der Spitze schwebt auch
dem Einsender eines Artikels im Uhrengewerbsblatt 1847, S. 107 vor. Er schreibt: »An
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Ein Vorteil fiir die Uhrmacher war es jedenfalls auch, statt an
die Hausierer, die- sich nur selten in der Heimat sehen liessen
und unter denen sich viele unsichere Kantonisten befanden, auf
Kredit zu liefern, an den im Schwarzwald ansissigen Packern
Abnehmer zu haben, die darauf Wert legen mussten, sich ihren
Ruf als zuverldssige Geschiiftsleute zu erhalten.

Fir die auf der Baar, auf dem Heuberg und in einzelnen
Orten des Oberamts Oberndorf zerstreut sitzenden Uhrmacher
war gerade das Fehlen von Packergeschiften eine Leidensquelle.
Man war bei der Einfilhrung der Industrie wohl etwas unsyste-
matisch vorgegangen, hatte nicht geniigend in Rechnung gezo-
gen, dass die Schwarzwilder Uhren aus einem Zusammenwir-
ken verschiedener Teilgewerbe hervorgingen. Wohnte ein Meister
isoliert, so musste er unverhiltnismissig viel Zeit fiir die Be-
schaffung der nétigen Materialien opfern, unverhiltnismissig viel
Zeit auch fiir den Verkauf seiner Fabrikate. Es war schwerer,
fir diese iiber ein grosses Gebiet zerstreuten Meister ein Spezial-

der Spitze des ganzen Uhrengeschifts sollen die Packer stehen als Mittelspersonen,
einmal gegeniiber den Uhrengewerbsleuten und dann gegeniiber den Uhrenhindlern,
Das ganze Uhrengeschift soll durch die Packer geleitet werden, und alle Verbesse-
rungen und Vervollkommnungen sollen von ihnen ausgehen, Daher sollte jeder
Packer vor allem selbst ein vorziiglicher Uhrmacher sein und die Fihigkeit besitzen,
Risse zu neuen, bessern, schonern Uhren anzufertigen. Nach diesen Rissen sollen
die Packer Gestelle bei den Gestellmachern bestellen, Uhrengusswaren bei den Gies-
sern, Fallen, Himmer, Kloben beim Schmied, Pendel beim Pendelmacher, Gewichte
beim Gewichtmacher, Schilde beim Maler. Alle diese Uhrenbestandteile sollen als
Fournituren betrachtet und nicht wie bisher von Uhrenmachern angeschafft, sondern
von Packern massenweise vorritig gehalten werden. Nachdem fiir alles dieses ge-
sorgt ist, fingt erst die eigentliche Uhrenmacherei an. Hier steht wieder der Packer
an der Spitze. Er sorgt dafiir, dass alle Rider genau nach dem Riss auf einer Ma-
schine gedreht und geschnitten werden. Ebenso sollen die Getriebe durch einen
Spindelbohrer angefertigt werden genau nach dem Riss. Getriebe und Rider iiber-
gibt dann der Packer nebst den Gestellen einem Einsteller, der alles fertig machen
soll bis an das Steigrad und an den Haken. Die soweit hergefertigte Uhr soll als-
dann an den Packer abgeliefert und gut untersucht werden, ob alles gehorig ge-
macht sei. Ist dies der Fall, so wird die Uhr an den Gangsetzer abgeliefert, der
das Steigrad und den Haken, welche vom Packer ebenfalls vorriitig gehalten wer«
den sollen, von demselben bezieht und einsetzt. Der Gangsetzer soll die Uhr noch-
mals priifen und soll verantwortlich sein fiir die Richtigkeit aller ihrer Teile. Von
seiner Genauigkeit bei dieser Hauptuntersuchung jeder Uhr soll sein Fortkommen
abhiéingen. Auf diese Weise wire die Arbeitsteilung bei der Schwarzwilder Uhren-
macherei der Hauptsache nach geordnet.« Der Einsender dieser Ausfithrungen
hatte wohl die Ordnung der Dinge im Auge, wie sie in der Schweizer Taschenuhren-
macherei und in der Uhrenindustrie von Morez (vgl. S. 23) bestand.
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geschift fir den Verkauf von Uhren nach auswirts zu betreiben,
als dort, wo die Uhrmacher enger bei einander sassen; denn man
brauchte, da man bei der grossen Entfernung der Meister die
Auftrige nicht erst an diese weiter geben konnte, wenn sie ein-
gelaufen waren, ein grosseres Lager, also auch ein grosseres
Kapital.

Unter diesen Umstinden hatten die Uhrmacher mit grossen
Absatzschwierigkeiten zu kdimpfen. Die Uhrmacher des nordést-
lichen Teils des Heubergs waren so von aller Verbindung abge-
schnitten, dass sich schliesslich der Schultheiss von Thieringen
ihrer erbarmte, sie zu einer unter seiner Leitung stehenden Ge-
sellschaft vereinigte und den Verein zur Beférderung der Gewerbe
um Erschliessung von Absatzwegen ersuchte. Der Verein brachte
dann auch diese Uhrmacher mit Kaufleuten in Stuttgart, Ham-
burg und Berlin in Verbindung, leitete so einen Export nach
China in die Wege und veranlasste die Gesellschaft auch zur Aus-
stellung ihrer Uhren in der gleichzeitigen Gewerbeausstellung in
Berlin (1844). Aber dauernd und allgemein liessen sich die aus
der Isolierung der Uhrmacher entspringenden Missstinde nicht
beseitigen 1).

Die Uhrmacher in Locherhof zogen es vor, mit ihren Uhren
selber hausieren zu gehen. Sie fanden das Hausiererleben so
nach ihrem Geschmack, dass ihre Uhrmacherei dabei mehr und
mehr zu kurz kam und den Krebsgang ging.

Infolge der Isoliertheit der Uhrmacher bildete sich auch nicht
die Spezialisierung heraus, wie sie auf dem Schwarzwald bestand,
dass der eine Meister diese, der andere jene Sorte machte. Ein
Meister, der alle Sorten machte, konnte aber weder so billig

1) Bei der Einfiithrung der Industrie auf dem Heuberg war vorgesehen, dass
ein Kaufmann Schnell in Rottweil den Vertrieb der Uhren besorgen sollte; doch
hdren wir dann von der tatséichlichen Einrichtung eines Uhrenhandels durch diesen
nichts. Dagegen wurde in Deisslingen von dem Kaufmann Emminger der Uhren-
handel lange Zeit schwunghaft betrieben; durch ihn diirfte hauptsichlich das Heu-
berger Fabrikat verkauft worden sein. Zur Ausdehnung seines Geschifts erbat Em-
minger 1840 ein staatliches Darlehen von 6000 fl. Das Ministerium des Innern
war geneigt, dem Gesuch zu entsprechen, nicht aber das Finanzministerium. Dieses
wandte hauptsichlich ein, dass Emminger nur einen Handel betreibe. Es erkannte
auch schon damals die Notwendigkeit des Uebergangs eines Teils des Arbeitspro-
zesses an grdssere mit Maschinen ausgeriistete Werkstitten, deren Inhaber zugleich
auch den Vertrieb der fertigen Uhren fiir eigene Rechnung iibernehmen sollten,

(Akten des Finanzarchivs).
L 4
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noch so gut fabrizieren, wie einer, der sich auf eine Sorte be-
schrinkte.

Alle die Missbriuche, die sich in der Uhrenindustrie und im
Uhrenhandel des Schwarzwalds einschlichen, wurden zum Ver-
derben beider, als auswirtige Konkurrenz-Fabrikate fiir den Mas-
senabsatz auftraten. )

Meitzen erwihnt als solche die in Morez!) in der Franche-
Comté hergestellte sogenannte Comté-Uhr, eine in Form und Grésse
der Schwarzwilder ihnelnde Wanduhr, die aber ganz aus Eisen
verfertigt wurde und den Ruf hochster Soliditit genoss?). Von
noch grésserer Bedeutung wurde jedoch bald die Konkurrenz von
Beaucourt, Montbéliard und anderen Plitzen der westfranzési-
schen Uhrenindustrie, an denen fiir die Herstellung von Roh-
werken grosse maschinell eingerichtete und mit weitgehender Ar-
beitsteilung betriebene Fabriken entstanden. Auch die Wiener
Regulateuruhren-Industrie machte technische Fortschritte. Am
gefihrlichsten aber wurde die Konkurrenz der neu erstandenen
amerikanischen Uhrenindustrie. »Der durch einfache Handarbeit
hergestellten, in ihrer Konstruktion und Ausriistung ganze Men-
schenalter hindurch stabil gebliebenen Schwarzwilder Uhrenfabri-
kation erwuchs gegen die Mitte des gegenwirtigen Jahrhunderts
eine ebenso michtige als unerwartete Konkurrenz aus Nordamerika
durch ausgedehnte Fabrik-Etablissements, welche mit raffinierter
Arbeitsteilung und Maschinen-Einrichtung enorme Quantititen von
Wand- und Schiffsuhren aus gewalztem und gestanztem Messing-
blech herstellten und dieselben auch iiber die alte Welt, die der
Schwarzwilder bisher s ein Uhrenland nannte, zu verbreiten be-

1) A. a. O. S. 19.

2) Die damalige Organisation der Industrie in Morez scheint sich von der des
Schwarzwalds dadurch unterschieden zu haben, dass die Leitung der Industrie mehr
in den Hinden von Kaufleuten lag. Diese kauften nicht die vollstindigen Uhren,
sondern nur Gestelle und Bestandteile von den Gestell- und Bestandteilmachern und
liessen dann die Werke von Heimarbeitern zusammensetzen. Zur Leitung dieser
Fabrikation standen ihnen vollstindig ausgebildete Uhrmacher als ihre technischen
Chefs zur Seite, die auch den Schlussakt, Anbringung von Zifferblatt, Zeiger und
Glocke, Regulierung des Werks und Einsetzen in den Kasten in der Werkstiitte ihres
Prinzipals besorgten. Das Zusammenwirken der Teilarbeiter wurde dadurch erleich-
tert, dass nur eine einzige Sorte Uhren in zwei Gréssen (9 und 10 Zoll) fabriziert
wurde. Es sollen Mitte der 5oer Jahre in Morez und Umgegend 12 000 Menschen
industriell titig gewesen sein, allerdings nicht nur fiir die Fabrikation von Uhren,
sondern auch fiir die Herstellung von Bratenwendern, Brillengestellen u. s. w. (Ge-
werbeblatt fiir den Schwarzwald 1854, Nr. 19.)
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miiht waren 1).«

Wihrend der Schwarzwilder Uhrmacher die aus einer Giesse-
rei oder von einem Zwischenmann bezogenen rohen Bestandteile
mit primitiven Werkzeugen (dem Riderschneidezeug, Spindel-
bohrern, Einstellzirkeln u. s. w.) so weit bearbeitete, bis er sie
mit dem hélzernen Gestell zu einem Werk zusammensetzen konnte,
das einigermassen zuverlissig ging, waren die Fabrikanten in
Amerika sowohl wie in Frankreich dazu iibergegangen, die Rider
und Platinen aus gewalztem Messingblech zu stanzen. Das Mes-
singblech hat vor dem Messingguss den Vorzug, dass es gleich-
missiger ist, keine Poren hat und nicht so leicht bricht. Die
Stanzpressen liefern die Teile in glatterer und priziserer Form
als die Giesserei, so dass fiir die weitere Zurichtung weniger Ar-
beit iibrig bleibt. Fiir die Zurichtung hatten die auslindischen
Unternehmer eine Reihe von Maschinen; solche die das Ein-
schneiden der Zihne in die Ridder besorgten, andere zum Ar-
rondieren der Réider, wieder andere zum Bohren der Zapfenlager,
zum Schneiden der Triebe, zum Polieren der einzelnen Teile
u. s. w. Zum Teil arbeiteten diese Maschinen in grossen Fa-
briken und wurden von motorischen Kriften bewegt. Es be-
diente nicht ein Arbeiter alle Maschinen, sondern jeder nur eine
oder einige gleicher Art; es fand also eine weitgehende Arbeits-
teilung statt, die es den Arbeitern ermdglichte, in ihrer Arbeit
grosse Gewandtheit zu erlangen, so dass die Fabrikanten grosse
Mengen Bestandteile billig und prizis herstellen konnten 2).

1) Vischer, Die industrielle Entwicklung im Konigreich Wiirttemberg. 1875, S. 416.
Nach einer Mitteilung im wiirtt. Gewerbeblatt 1861 S. 271 wurden damals in Connecti-
cut in 32 Fabriken von 2500 Arbeitern 1 617 000 Uhren jihrlich hergestellt. Nach
Hamburg allein sollen 1857 gegen 1000 Sendungen Uhren im Werte von 2000 £
gekommen sein, was allerdings nicht gar so viel wire; bei einem Durchschnittswert
der Uhr von 3 M. kime man auf 27000 Stiick, also weit weniger als in Schwen-
ningen produziert wurde. Die Qualitit der Uhren, bei denen auch die Zihne der
Réder gestanzt waren, liess, wie Fohs. Biirk in demselben Jahrgang des Gewerbe-
blatts S. 291 mitteilt, so viel zu wiinschen iibrig, dass die Uhren lange Zeit in Ham-
burg unverkauft liegen blieben. Immerhin war die amerikanische Konkurrenz durch
ihren maschinellen Grossbetrieb fiir die Schwarzwilder Uhrmacherei eine grosse Ge-
fahr und wirkte preisdriickend.

2) Um die Ersetzung der gegossenen Rohbestandteile durch gestanzte Messing-
blechbestandteile hatte sich die wiirttembergische Regierung bezw. der Verein zur
Beforderung der Gewerbe schon in den Jahren 1834/35 gelegentlich eines Versuchs,
die Uhrmacherei in Locherhof in Schwung zu bringen, bemiiht, Der Hauptzweck
dabei war, die wiirttembergischen Uhrmacher von den badischen Giessern unab-
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Der technisch vorgeschrittenen Konkurrenz des Auslands zu
begegnen, wusste man auf dem Schwarzwald kein anderes Mittel
als die immer weitere Herabsetzung der Preise.

Nach den von der Schwib. Chronik 1786 mitgeteilten Selbst-
kosten- und Verkaufspreisen muss der Verdienst der Uhrmacher
damals recht gut gewesen sein. Steyrer bezeichnet jedoch die Preis-
angaben der Chronik als unrichtig. Auch er weiss schon von
bedeutenderen Preisriickgingen zu berichten!). Die Waguhren
gab man zuerst um 3, dann um 2, zuletzt um einen rauhen Gul-
den = 50 Kreuzern ab. Auf denselben Stand fielen spiter die
Preise der Pendeluhren. Fiir die Kuckucksuhren verlangte man
zuerst auch 3 Gulden, bis sie die Briider Grieshaber »Gewissens-
halber« um 1 fl. 40 Kr. abgaben. Die Preise der Spieluhren
waren sehr verschieden je nach der Beschaffenheit der einzelnen
Werke; sie stiegen bis zu 16 Louisdor. Trotz des Preisriick-
gangs hat jedoch Steyrer noch nicht iiber ein Missverhiltnis von
Kosten und Erlés zu klagen. Dagegen tut das schon der etwa
15 Jahre nach ihm schreibende Fdck?), der die Teuerung der
Materialien hervorhebt. Von den 20er Jahren an verlief die Preis-
entwicklung immer ungliicklicher. Der Preis einer gewohnlich
verzinnten 24 Stunden-Uhr war '

hingig zu machen. Die Idee ging vom Messingfabrikanten Wieland in Ulm aus;
ob sie aus dessen eigenem Kopfe entsprang oder ob die Verwendung gestanzter
Teile schon damals im Auslande iiblich war und Wieland davon Kenntnis hatte,
wissen wir nicht. Wieland empfahl die gestanzten Réder als haltbarer und gleich-
férmiger; man konne, meinte er, auch gleich die Zihne ausstanzen. Dagegen wurde
eingewandt, der Bedarf sei zu klein, als dass die gestanzten Rider so billig herge-
stellt werden konnten wie die gegossenen; fiir grossere Uhren seien Rider aus Mes-
singblech zu weich; endlich sei Ulm vom Schwarzwald zu weit entfernt. Ein ab-
lehnendes Urteil gab wenige Jahre spiter (1840), als die Frage anlisslich eines
Projekts zweier badischer Unternehmer, in Rottweil mit Staatsunterstiitzung eine
Fournituren- und Werkzeugfabrik zu griinden, von neuem erdrtert wurde, auch der
Uhrenhéndler Emminger in Deisslingen ab. Die gestanzten Rider, fiihrt er in sei-
nem Gutachten aus, seien wohl verwendbar, kdmen aber, wenn sie in der von den
Kiufern der Uhren verlangten Stirke gemacht wiirden, zu teuer; eher liesse sich
die Verbesserung bei den kleineren Uhren, die von den hdheren Klassen und mit
grésserem Sachverstindnis gekauft wiirden, durchfiihren; aber fiir diese sei der Be-
darf zu klein. Trotz dieser Bedenken kamen Anfang der 4oer Jahre tatsdchlich
gestanzte Rider zur Verwendung. Aber es scheint sich doch nur um einen voriiber-
gehenden Versuch gehandelt zu haben; wenigstens horen wir spdter nichts mehr
davon.
1) a. a, O. S, 33 ff. 2) a. a. O. S. 38




um 1817 3 fi. 30 kr.
» 1827 3 > — >
> 1837 2 > 30 »
> 1847 2 » 12 >

bis herunter zu 1 fl. 12 Kr. Entsprechend sanken die Einnah-
men eines Uhrmachers, der mit zwei Gehilfen 700—750 solcher
Uhren jihrlich verfertigte von 2625 fl. um das Jahr 1817 auf
1875 bezw. 1350 fl. um das Jahr 1847 1). Birk?) fiihrt folgende
Beispiele an: Der Verfertiger der Jockele-Uhren Michael Vosseler
erhielt fiir seine Uehrchen anfangs 1 Karolin (11 Gulden =
18.80 M.) lingere Zeit dann noch 12—14 M., spiter musste er
sich mit 9 M., schliesslich sogar mit 5 M. und weniger begniigen.
Von den gewohnlichen Schwarzwilder Uhren (die blossen Werke)
sanken die 12stiindigen von 2 M. so Pfg. auf 1 M. 7o Pfg., die
24stiindigen von § M. auf weniger als 4 M., die 8tigigen von
10 M. auf 5 M. 60 Pfg., ebenso die 3ostiindigen Zugfedernuhren 3).
Ein Meister kam nur noch auf einen Tagesverdienst von 1 M.
14 Pfg. bis 1 M. 35 Pfg., ein Geselle bei freier Wohnung und
Bekéstigung auf einen Wochenverdienst von ganzen 70 Pfg. bis
allerhdchstens 1 M 20 Pfg.

1) Uhrengewerbsblatt 1847, S, 5s.

2) A, a. O. S. 32 fl,

3) Alle diese Angaben lassen sich, sofern sie sich auf die Preise, die der Uhr-
macher erhielt, beziehen, schwer vereinen mit der Mestzen’schen Mitteilung, dass
die von den Packern gezahlten Preise infolge des Trucksystems nominell ihren
alten Stand behaupten konnten. Auch der Vergleich der Preisliste eines Schwen-
ninger Geschiifts aus dem Jahre 1851 mit den von Pogpe (S. 379) 1840 ange-
gebenen Preisen zeigt kein Sinken der Preise, eher eine Steigerung.



Dritter Abschnitt.
Die Versuche zur Hebung der Industrie?).

Wie in Baden, so sann man auch in Wiirttemberg auf Mittel
und Wege, der Uhrenindustrie aus ihrer Misere herauszuhelfen.
Es bot sich hier ein weites Tatigkeitsfeld fiir die 1848 zur Pflege
der Landesindustrie neu errichtete Staatsbehorde, die K. Zentral-
stelle fiir Gewerbe und Handel. Bald traten an diese Behérde
auch von aussen Gesuche heran, die sie veranlassen mussten, der
Uhrenindustrie ihr besonderes Interesse zuzuwenden.

Unter Bezugnahme auf eine schon 1845 dem Verein zur Be-
forderung der Gewerbe gegebene, erfolglos gebliebene Anregung
und unter Hinweis auf die von der badischen Regierung einge-
leitete Aktion zur Hebung der Uhrenindustrie schlug der Uhr-
macher Hipp in Reutlingen der Zentralstelle die Errichtung einer
staatlichen Musterfabrik an einem geeigneten Orte des Schwarz-
waldes vor. Diese sollte eine doppelte Aufgabe haben, niamlich
einmal im Schwarzwald die Fabrikation von Stand- oder sog.
Stockuhren einfiihren, sodann — was das Wichtigere war —
nach den Vorbildern in der schweizerischen Taschenuhrfabrika-
tion als Bestandteil-Lieferant und als Verk&ufer der fertigen Uhren
fiir die Uhrmacher dienen. In der Fabrik sollten diejenigen Teile
gefertigt werden, deren Herstellung die kostspieligsten und am
schwersten zu handhabenden Maschinen erforderte; die iibrigen
Arbeiten, mit Ausnahme der Fabrikation von Musteruhren, sollten
von Arbeitern, die allerdings die Fabrik vorher auszubilden hatte,
zu Haus verrichtet, die fertigen Uhren wieder in die Fabrik abge-
liefert, von dieser gepriift, klassifiziert und verkauft werden. Hipp
meinte, dass die Fabrik mit einem Anlagekapital von 6000 fl. und

1) Quellen fiir diesen Abschnitt sind Akten der K. Zentralstelle; daneben auch
Vischer, Die industrielle Entwicklung im Konigreich Wiirttemberg. 1875, S. 415 ff.
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einem Betriebskapital von 10000 fl. auskommen, und dass sie nach
10 Jahren ihre Aufgabe, die Schwarzwilder Uhrmacherei in mo-
derne Bahnen zu leiten, so weit erfiillt haben wiirde, dass sie
aufgelost oder vom Staat an Private verkauft werden konnte.

Das Projekt fand aber bei der K. Zentralstelle keinen An-
klang; sie wandte ein, dass nach den bisherigen Erfahrungen
derartige Staatsfabriken weder fiir den Fiskus noch auch, worauf
es ankam, fiir das Gemeinwohl Erspriessliches zu leisten pflegten,
und bezweifelte auch, dass das von Hipp vorgesehene Kapital
ausreichen wiirde gegeniiber der Konkurrenz der grossartigen
franzosischen Etablissements. Lehnte so die Zentralstelle das
Projekt einer staatlichen Musterfabrik strikte ab, so liess sie doch
durchblicken, dass private Unternehmer bei erforderlicher Eig-
nung vielleicht ihre Unterstiitzung finden wiirden. Dass die Zen-
tralstelle mit Hipp im Kern ganz einverstanden war, zeigte sich,
als sie sich/noch in demselben Jahre mit einem anderen Projekt
zu beschiftigen hatte, das aus der Mitte der Schwarzwilder Uhr-
macher selber an sie bezw. an das Ministerium gerichtet wurde.

Unter der Fithrung des damaligen Ratsschreibers von Schwen-
ningen, Joh. Biirk!), wurde dort 1849 ein Uhrengewerbeverein
gegriindet, dem sich 67 Meister, d. h. fast alle Schwenninger
Uhrenmacher anschlossen. Der Verein erstrebte die Einrichtung
einer Anstalt, die umfassen sollte:

1) eine Sammlung von Muster-Uhren, Musterzeichnungen
und Modellen von Uhren und Werkzeugen zur Ausbildung des
Schonheitssinnes und zur Verbreitung besserer mathematischer
und mechanischer Kenntnisse in der Industrie;

2) eine Maschinenwerkstatt, ausgeriistet mit Maschinen, die
zum zweckmissigen Betrieb der Fabrikation unentbehrlich, in den
Uhrmacherwerkstitten aber noch nirgends zu finden waren;

3) eine Rider- und Glockengiesserei, die Schwenningen end-
lich von den badischen Giessern unabhingig machen sollte; die
Abhingigkeit war gerade in der Revolutionszeit dadurch beson-
ders fithlbar geworden, dass die badischen Giesser wegen des
Fernbleibens der Schwenninger von der badischen Revolution
keinen Guss mehr liefern wollten;

4) eine Werkstatt zur Fabrikation von Tonfedern und Email-
zifferblittern, die ebenfalls im wiirttembergischen Schwarzwald
noch nicht hergestellt wurden;

1) Rich. Birk a. a. O. S. 48 ff.
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5) eine Gewerbehalle, worunter man wohl ein gemeinschaft-
liches Bureau zum Einkauf des Rohmaterials und zum Verkauf
der fertigen Uhren verstand.

Auch diese Vorschlige erregten bei der Zentralstelle, ganz
abgesehen davon, dass sich der Staat bei dem Stande seiner Fi-
nanzen auf weitgreifende Pline nicht einlassen konnte, in mehr-
facher Beziehung Bedenken. Der Bescheid der Zentralstelle weist
den Uhrengewerbeverein auf die eigentlichen Ursachen des Dar-
niederliegens der Schwarzwilder Industrie hin, die nach Ansicht
der Behorde die vorgeschlagene Assoziation der Uhrmacher zwar
nicht unerwiinscht, aber doch nur von mehr untergeordneter Be-
deutung erscheinen liessen. Er fithrte aus:

»Die Ursache des Verfalls der Schwarzwilder Uhrenindu-
strie erblicken wir darin, dass dieselbe von solchen Konkurrenten
iiberfliigelt worden ist, welche mit Hilfsmitteln arbeiten, deren
jene entbehrt. Diese Hilfsmittel bestehen nach unserer Ansicht
lediglich in den auf wohlfeilere Weise die Uhrenbestandteile lie-
fernden Maschinen, so dass der Uhrmacher mehr nur die Zu-
sammensetzung der billigen und genau gearbeiteten Teile besorgt
und dadurch ihm die Lieferung einer Ware zu niedrigem Kosten-
preis und mit angemessenem Arbeitsverdienst erméglicht wird.«

An diese Ausfithrungen kniipfte die Zentralstelle einen Vor-
schlag, der auch schon in dem Hippschen Projekt enthalten ist,
nur dass Hipp die Ausfithrung durch den Staat, die Zentralstelle
die Ausfithrung durch einen privaten, vom Staat bloss zu unter-
stiitzenden Unternehmer wollte. »Die Etablierung von Werk-
stitten — heisst es namlich im Bescheid an den Uhrengewerbe-
verein weiter — welche sich lediglich mit der Darstellung von
Uhrenbestandteilen auf mechanischem Wege befassen und solche
— nétigenfalls mit Staatsunterstiitzung — zu denselben billigen
Preisen wie in anderen Lindern an die Uhrmacher abgeben
koénnten, wire deshalb vielleicht ein wirksameres Mittel, um dem
Erliegen des Schwarzwilder Uhrenmachergewerbes zu begegnen.«

Um die Etablierung einer solchen Bestandteilfabrik in die Wege
zu leiten, sandte die Zentralstelle ihren technischen Referenten,
den damaligen Regierungsrat Steinbeis, nach Schwenningen, der
auch mit den dortigen Uhrmachern anscheinend zu einer Einigung
iiber den einzuschlagenden Weg gelangte. Infolge eines grossen
Brandes, der Schwenningen 1850 heimsuchte, geriet jedoch die
Sache ins Stocken; und als sie im folgenden Jahre von der Zen-
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tralstelle wieder aufgenommen wurde, ergab sich, dass die Schwen-
ninger von ihren alten Plinen doch nicht so viel aufgeben wollten,
wie die Zentralstelle verlangte, und dass sie zudem selber unter-
einander uneins waren. Sie wiinschten, dass alle Meister von
dem zu beginnenden Unternehmen gleichen Nutzen haben sollten,
doch niemand vermochte einen Weg anzugeben, auf dem sich
dieses Ziel sicher erreichen liess. Steinbeis bemiihte sich zwar
nochmals nach Schwenningen; aber der die ganze Aktion be-
endigende Beschluss, den der Gemeinderat in seiner Anwesen-
heit fasste, ging nur dahin, dass man es den einzelnen Uhrma-
chern, die sich fiir besonders befihigt ansihen und iiber die
notigen Betriebsmittel verfiigten, iiberliess, den Staat um Be-
schaffung von Maschinen und die Gemeinde um Ueberweisung von
Lokalititen anzugehen.

Ueber ein Jahr dauerte es, bis aus der Schwenninger Uhren-
industrie heraus der in dem Beschluss des Gemeinderats liegen-
den Aufforderung Folge geleistet wurde. Zwei Briider aus der
Uhrmacherfamilie der Haller, Jakob und Johannes Haller, ver-
banden sich mit dem Kaufmann Friedrich Mauthe, der neben
seinem Gemischtwarengeschift einen Handel mit Uhrenbestand-
teilen und fertigen Uhren, also das Geschift eines Packers be-
trieb, zur Griindung einer Uhrenfabrik, zu welchem Zwecke sie
in einer wohlmotivierten Eingabe von der Zentralstelle ein ver-
zinsliches Darlehen auf mehrere Jahre erbaten. Sie wiesen in
ihrer Eingabe auf verschiedene Vorginge auswirts hin, die die
wiirttembergische Industrie ganz in das Hintertreffen zu bringen
drohten, auf die Errichtung der Uhrmacherschule in Furtwangen
durch den badischen Staat, die Griindung moderner Uhrenfabriken
in Lenzkirch in Baden und im schlesischen Freiburg, bei welch’
letzterer der preussische Staat mit grossen Darlehen half, auf die
nach gleicher Richtung gehenden Pline unternehmender Kapita-
listen in Schaffhausen und Iserlohn. Die Zentralstelle erkannte
die Zweckmissigkeit des vorgelegten Plans an, glaubte aber auf
ihn nicht eingehen zu kénnen, einmal weil sie nicht geniigend
Mittel hatte, sodann weil sie sich scheute, mit einer Fabrik den
anderen Uhrmachern eine iibermichtige Konkurrenz zu schaffen.
Sie verharrte auf dem frither eingenommenen Standpunkt: Schaf-
fung einer Bestandteilfabrik, und machte den Gesuchstellern fol-
gendes Angebot: Der Staat solle fiir 5000 fl. Maschinen an-
schaffen, ihnen diese auf 5 Jahre zum unentgeltlichen Gebrauch
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iiberlassen und ferner eine jihrliche Unterstiitzung als Ersatz fiir
unzureichende Verzinsung des Betriebskapitals bis zu soo fl.
geben, nach 5 Jahren sollten die Unternehmer das Recht haben,
die Maschinen zur Hilfte des Ankaufspreises zu iibernehmen,
dafiir sollten sie sich verpflichten, die von ihnen fabrizierten Uhren-
bestandteile an wiirttembergische Uhrmacher zu angemessenen
Preisen abzugeben; die Fabrikation fertiger Uhren sollte jeder
nur auf eigene Rechnung betreiben und dafiir die Bestandteile
von der Gesellschaft nur zu gleichem Preise beziehen diirfen wie
die anderen Uhrmacher. Die Gesuchsteller zeigten sich zuerst
diesen Vorschligen geneigt, aber im letzten Augenblick zogen
sich die beiden Haller von dem Projekt zuriick, da ihnen die
Mittel zu seiner Verwirklichung fehlten und sie meinten, dass der
von der Zentralstelle ihnen angesonnene Vertrag mehr den Nutzen
der iibrigen Uhrmacher als ihren eigenen Nutzen wahrnehme.

Nachdem auch dieser Plan gescheitert war, trat eine mehr-
jahrige Pause in der Titigkeit der Zentralstelle ein, soweit sie
den Hauptsitz der Industrie, Schwenningen, betrifft. Die Zen-
tralstelle war zu sehr iiberzeugt, dass nur der Uebergang zur
maschinellen Fabrikation nach dem Muster der auslindischen der
Industrie helfen kénnte, als dass sie sich ernstlicher auf anderes
eingelassen hitte. An Leuten, die der Industrie auf diesem oder
jenem Wege helfen wollten, fehlte es natiirlich nicht. So hatte
schon etwas frither ein Uhrmacher aus Gerabronn die Zentral-
stelle vergeblich fiir seine Erfindung zur Vereinfachung der Uhren-
fabrikation zu interessieren versucht. Gleichen Misserfolg hatten
zwei Gesuche aus Schwenningen um Unterstiitzung zu Reisen
ins Ausland, nach Russland, in den Orient, nach China und an-
deren Lindern behufs Auffindung neuen Absatzes fiir die Uhren
des wiirttembergischen Schwarzwaldes; es helfe nichts, meinte die
Zentralstelle, neuen Absatz zu gewinnen; denn wenn man die
Konkurrenz Badens und des Auslandes in den bisherigen Absatz-
gebieten nicht auszuhalten vermoge, so wiirde man das auch in
den neuen nicht kénnen. Das einzige, was die Zentralstelle in
dieser Zeit fiir Schwenningen tat, war, dass sie den dortigen
Schildmaler Johs. Jauch auf die Stuttgarter Kunstschule schickte
und ihn so weit ausbilden liess, dass er spiter in Schwenningen
an der gewerblichen Fortbildungsschule Unterricht im Schilder-
malen erteilen konnte.

In Schwenningen selber empfand man das Bediirfnis nach
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einer griindlichen Umgestaltung der Industrie in diesen Jahren
etwas weniger, da nach der Krisis der Revolutionszeit in der
Mitte der goer Jahre das Geschift wieder etwas aufgebliiht war.
Immerhin wurde die Erkenntnis, dass man die auslindische Kon-
kurrenz nur mit ihren eigenen Waffen, nidmlich durch eine ratio-
nelle Fabrikations-Methode schlagen kénnte, allgemeiner. Arbeits-
teilung und méglichste Ersetzung der Handarbeit durch billigere
Maschinenarbeit sind auch die Heilmittel, die in den Jahresbe-
richten der Handels- und Gewerbekammer Reutlingen, zu deren
Bezirk damals Schwenningen gehérte, immer und immer wieder
von dem Schwenninger Berichterstatter dringend empfohlen wer-
den. So heisst es in dem Bericht von 1856:

»Die Hilfsmittel wiirden hauptsichlich darin bestehen, wenn
neben der bereits von Schwenninger Gewerbetreibenden projek-
tierten Giesserei eine mit tiichtigen Maschinen versehene Werk-
stitte ins Leben treten wiirde, vermittelst deren die einzelnen
Uhrenbestandteile schnell, genau und in beliebiger Menge den
einzelnen Arbeitern geliefert werden konnten; denn hiedurch
wire zugleich der Weg zur Arbeitsteilung gebahnt.«

Ferner 1858: »Die Ursache der Klagen liegen in den unzu-
reichenden und unzweckmiissigen Fabrikationseinrichtungen, welche
zu viel Handarbeit erfordernc.

1859: »So lange der drmere Produzent, der nur allein oder
mit wenigen Gehilfen arbeitet, sich nicht dazu versteht oder von
grosseren Unternehmern nicht in die Lage versetzt wird, sich
ausschliesslich mit einem einzelnen Bestandteil zu beschiiftigen,
anstatt ganze Werke vom Rohstoff aus zu machen, wird es nicht
besser werdenc ).

1) Im wiirtt. Gewerbeblatt 1857 S. 154 setzt Joks, Biurk rechnungsmissig aus-
einander, wieviel an Anlagekapital durch die Konzentrierung eines Teils der Arbeit
in einem Unternehmen gespart werden konnte. »Nur ein Beispiel — schreibt er —
von vielen mége zum Beweise, was nur an Einrichtungsgegenstinden erspart werden
konnte, hier Platz finden. So lange ndmlich, wie jetzt, jeder Uhrmacher ganze Uhren
aus ihren Rohstoffen macht, brauchen die 57 selbstindigen Uhrenmacher zu Schwen-
ningen ungefihr 10o Drehbinke (3 44 fl.), 57 Zahnmaschinen (3 60 fl.), 57 Trieb-
bohrer (3 25 fl.), weil jeder Uhrenmacher alle Arbeiten besorgt, also auch alle
Werkzeuge u. s. w, haben muss, Die Anschaffungskosten dieser 3 Werkzeuge be-
tragen 9 245 fl. Es wiirden aber fiir diese simtliche Uhrmacher, selbst bei noch stir-
kerem Betriebe, 3 Zahnmaschinen (4 150 fl.), 25 Drehbinke (2 44 fl.), 3 Trieb-
bohrer (a 25fl.) von tauglicher Konstruktion geniigen, da bei gehorig durchgefiihrter
Arbeitsteilung nicht jeder Uhrmacher zahnen, drehen, triebmachen miisste; macht
Anschaffungskosten 1625 fl. Demnach wiirden gegen die jetzige Betriebsweise nur



Wiederholt wird die Befiirchtung ausgesprochen, dass die
badische Industrie infolge der ihr durch den Staat gewordenen Férde-
rung die zuriickbleibende wiirttembergische Industrie ganz vom
Markt verdringen werde ?).

Mitte des Jahres 1857 besuchte Steinbeis, nunmehr Vorstand
der Zentralstelle, gelegentlich einer Lokalausstellung Schwen-
ningen und kam dadurch wieder mit dem fritheren Ratsschreiber
Johs. Biirk in Beriihrung. Biirk hatte urspriinglich die Uhr-
macherei erlernen wollen, aber, da er nicht zu einer Uhrmacher-
Familie gehorte, keine Lehrstelle finden konnen. Er hatte dann
die Laufbahn eines Schreibers eingeschlagen und es bis zum Rats-
schreiber in Schwenningen gebracht, als welchen wir ihn schon
kennen gelernt haben. Aus Liebhaberei sich mit der Uhrmacher-
kunst beschiftigend, hatte er eine tragbare Kontrolluhr erfunden
und, sein Amt als Ratsschreiber aufgebend, zu deren Fabrikation
cin Geschift begonnen. Er hatte in seiner Werkstatt Arbeitsteilung
durchgefiihrt und sein Geschift schnell zu einiger Bedeutung em-
porgehoben. Steinbeis hielt nun den Zeitpunkt fiir gekommen,
den Plan der Errichtung einer Bestandteilfabrik von neuem auf-

an diesen drei Einrichtungsgegenstinden 7620 fl. Anlagekapital erspart. So ver-
hilt es sich mit der ganzen iibrigen Einrichtung, von dem Ersatze vieler kleinen
Werkzeuge durch Maschinen und dadurch beforderter Arbeit gar nicht zu reden.

1) Foks. Birk stellt im Gewerbeblatt 1857 S. 153 die badischen Verhiltnisse
als im Vergleich zu den wiirttembergischen bedeutend giinstiger dar. Im badischen
Schwarzwald wire die Stockung geringer gewesen. »Nach den Ursachen dieses Un-
terschiedes ist nicht lange zu suchen. Der badische Schwarzwald fabriziert alle
Gattungen von Uhren und hat in dieser Fabrikation in den letzten Jahren bedeu-
tende Fortschritte gemacht. Ein geordneterer Handel, der sich auch entfernterer
Absatzgebiete bemichtigt hat, eine grossere Arbeitsteilung, Vervollkommnung der
Erzeugnisse selbst, gaben dem badischen Teile des Schwarzwaldes bedeutende Vor-
ziige, die ihm namentlich in Zeiten der Stockung zugute kommen. Er vermag mit
seinen vervollkommneten Maschinen und der immer mehr aufkommenden Arbeits-
teilung wohlfeiler zu fabrizieren, gedriickte Preise also noch auszuhalten, wenn bei
weniger vollkommener Einrichtung nur mit Verlust gearbeitet werden kann. Er
weiss, wenn nach einer Gegend der Absatz stockt, sich schnell auf Sorten zu wer-
fen, welche nach anderen Gegenden gehen, wihrend diesseits, mit wenigen aner-
kennenswerten Ausnahmen, nur wenige Gattungen erzeugt werden, und zwar nur
solche, deren Absatz auf gewisse Wege beschrinkt ist. Der badische Uhrenmacher
ist ausschliesslich Uhrenmacher. Der Feldbau entzieht ihn dem Gewerbe nicht. Selbst
die Tochter und Frauen lernen verschiedene Arbeiten, die sie befihigen, die Stelle
von teurern miénnlichen Gehilfen zu versehen, was diesseits etwas Unerhortes ist.
Im badischen Walde sind Kapitalisten Unternehmer geworden, diesseits fehlt dieser
Industrie hauptsichlich das Kapital.«



zunehmen, da er glaubte, dass die Uhrmacher in einer Zeit leb-
hafter Nachfrage nach Uhren sich eher dazu entschliessen wiir-
den, Bestandteile aus der kiinftigen Fabrik zu beziehen, um die
sich . dringenden Auftrige alle ausfilhren zu koénnen. In Biirk,
der seine Gewerbegenossen durch seinen Geist, sein Vorwirts-
streben und seinen Sinn fiir gemeinniitziges Wirken iiberragte,
sah er den Mann zur Ausfithrung seiner Pline. Doch vergingen
einige weitere Jahre, ehe entscheidende Schritte getan wurden.
1860 veranlasste die Zentralstelle Biirk zum Besuch einer Uhren-
ausstellung in Besangon, dem Mittelpunkt der franzésischen Uhr-
macherei. Biirk erstattete iiber diese Ausstellung einen sehr
griindlichen Bericht und stellte dann bei der Zentralstelle den
Antrag, ihm zur Umgestaltung seines Betriebs zu einer Muster-
und Lehrwerkstitte behilflich zu sein. Die Zentralstelle ging be-
reitwilligst auf seine Bitte ein und erwirkte die Hergabe von
2600 fl. aus Staatsmitteln zur Anschaffung von Maschinen, die
Biirk auf 10 Jahre zum unentgeltlichen Gebrauch iiberlassen
wurden. Dem Unternehmen lag zu einem Teil der gleiche Ge-
danke wie den fritheren Projekten der Zentralstelle zugrunde.
Biirk sollte mit den ihm geliehenen Maschinen in seiner Werk-
stitte nach moderner Methode Bestandteile herstellen und diese
zu angemessenem Preise an Uhrmacher abgeben. Dazu kam aber
noch etwas neues. Die Biirk’sche Werkstiitte sollte auch eine
Lehrwerkstitte sein, es sollten in ihr junge Arbeiter durch tiich-
tige Lehrmeister auf Teilarbeit eingelernt werden, ferner andere
Uhrmacher das Recht haben, sich die Einrichtungen der Werk-
statt anzusehen und von Biirk etwa nétige Aufklirung zu fordern.

So trat nun endlich das, was die Zentralstelle zehn Jahre
lang angestrebt hatte, Anfang 1861 ins Leben.

Biirk begann seine Titigkeit mit Maschinen, die er teils von
einem mit der franzdsischen Uhrenindustrie vertrauten Schweizer
Mechaniker bezogen, teils nach franzosischem Muster selber kon-
struiert oder in St. Georgen in der bekannten Weisserschen Ma-
schinenfabrik hatte bauen lassen. Seine Werkstitte vollstindig
nach franzésischem Muster einzurichten, war ihm nicht leicht ge-
fallen. Denn weder waren auf der Ausstellung in Besangon die
in den franzdsischen Uhrenfabriken iiblichen Maschinen einiger-
massen vollstindig vertreten gewesen, — z. B. hatten die Durch-
schnitt-Pressen oder Stanzmaschinen fiir das Ausstanzen der Teile
welches ja einen wesentlichen Unterschied zwischen der franzo-



sischen und amerikanischen Fabrikationsweise einer- und der
Schwarzwilder Fabrikationsweise andererseits ausmachte, ganz
gefehlt, — noch auch konnten diese Maschinen alle von Maschinen-
fabriken oder Mechanikern bezogen werden, da die Uhrenfabriken
die wichtigsten in eigenen Werkstitten bauten. Jedoch gelang
es Biirk, die neue Fabrikation in Gang zu bringen. In dem
Katalog der Rottweiler Ausstellung von 1861 heisst es dann auch
von seiner Fabrik: »Uhrenbestandteile und Rohwerke werden fiir
inlindische Uhrmacher erzeugt . .. .. Das Etablissement ist
jetzt nach dem Muster franzgsischer Fabriken eingerichtet und
von der Betriebsweise der Schwarzwilder Uhrmacherwerkstitten
abgegangen. Vollstindige Arbeitsteilung ist durchgefiihrt.«

Aber die neue Fabrikationsweise fand bei den Schwenninger
Uhrmachern wenig Anklang. »Ich miisste sterben, wenn ich im-
mer ein und dasselbe machen sollte«, gab schliesslich ein Mei-
ster Biirk zur Antwort, als er nach eindringlichen Erklirungen
iiber die Vorteile der Arbeitsteilung und der Verwendung von
Maschinen nichts anderes mehr vorzubringen wusste. Die Meister
firchteten, bei Annahme der Neuerung ihre Selbstindigkeit auf-
geben zu miissen, und dagegen striubte sich heftig der Selb-
stindigkeitstrieb, der bei den Schwarzwildern besonders stark ist.
Vergeblich hielt man ihnen vor, dass die Uhrmacher ja auch
nicht mehr die Gestelle, die Ketten, die rohen Rider und andere
Teile der Uhr selber fabrizierten, dass in dieser Beziehung schon
langst Arbeitsteilung bestiinde und dass es sich nur darum han-
dele, auf dem eingeschlagenen Wege weiterzugehen.

Nur zwei Jahre funktionierte der Biirksche Betrieb als Lehr-
werkstitte und Bestandteilfabrik. Dann zog sich Biirk in der
Hauptsache auf die Fabrikation von Kontrolluhren zuriick. Gliickte
es ihm auch nicht, die anderen Meister mit sich fortzureissen und
die Gesamtindustrie auf einen neuen Boden zu stellen, so gelang
es ihm doch, indem er die Kontrolluhr-Fabrikation dem Titig-
keitsgebiet der Industrie neu hinzufiigte, dieses wesentlich zu erwei-
tern und dadurch seinem Namen einen Ehrenplatz unter dem Namen
der Viter der neuen Industrie zu sichern. Die Griinde fiir die
Aenderung in seinem Verhalten waren, dass er von der Zentral-
stelle die erhoffte jihrliche Entschiadigung fiir Ausbildung von
Lehrlingen nicht erhielt und er weiter fiir seine gestanzten
Bestandteile keinen Absatz fand, weil, wie er meinte, die Ver-
wendung dieser von ihm gleichférmig hergestellten Teile den

3*
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Uhrmachern nur dann einen Vorteil bot, wenn sie auch ebenso
gleichformige Gestelle zur Verfiigung hatten.

Bei der handwerksmissigen Uhrmacherei setzte in der Regel
derselbe Arbeiter, der die einzelnen Teile anfertigte, diese auch
zum fertigen Uhrwerk zusammen; er hatte das Gestell wihrend
der Arbeit vor sich stehen und nahm die Masse fiir die einzelnen
Teile von ihm ab!). Wenn er aber so die ihm von einer Be-
standteilfabrik gelieferten Bestandteile erst wieder den ungleich-
missigen Gestellen anpassen musste, so ging ein Teil der durch
die fabrikmissige Herstellung erzielten Arbeitsersparnis wieder
verloren. Es kam also darauf an, dass auch die Gestelle gleich-
missig hergestellt und nach Schablonen mit Zapfléchern versehen
wurden. Die K. Zentralstelle liess sich die Miihe nicht verdries-
sen, auch in diesem Punkte helfend einzugreifen.

Sie glaubte in dem Gestellmacher Jakob Glockler von Thu-
ningen den geeigneten Mann zu finden. Dieser, offenbar ein tech-
nisch begabter Kopf, konstruierte neben anderen Maschinen eine
Durchschnitt-Presse, mit der die Gestell-Platten aus Holz heraus-
gestanzt werden konnten, wie die Platinen der franzosischen und
amerikanischen Uhren aus Messingblech. Mit dieser Maschine
konnte ein Mann nicht nur 6mal so viel Arbeit leisten wie mit
den bisherigen Werkzeugen, sondern er konnte mit ihr auch die
Arbeit viel exakter ausfithren. Die Zentralstelle liess zu Glock-
lers Gebrauch fiir 1100 fl,, spiter noch einmal fiir 700 fl. geeig-
nete Maschinen bei der schon erwihnten Weisserschen Maschinen-
fabrik in St. Georgen bauen. Sie versuchte auch, ihn zur Ueber-
siedelung nach Schwenningen und zur Vereinigung mit Biirk zu
veranlassen. Aber dies misslang, hauptsichlich, weil Glsckler
sein Anwesen in Thuningen nicht angemessen verwerten konnte
und sich scheute, seinen sicheren Gegenwarts-Besitz gegen un-
sicheren Zukunfts-Gewinn aufzugeben. Er betrieb die Gestell-
fabrikation weiter in Thuningen, aber, da ihm die Mittel zu einer
kriftigen Ausdehnung des Geschifts fehlten, nur im bescheidenen
Massstabe. Ehe er so weit war, dass er die nach der neuen
Methode hergestellten gleichférmigen Gestelle liefern konnte, hatte
Birk das Interesse an der Sache verloren, da der Aufschwung
seiner Kontrolluhrenfabrikation seine Krifte hinreichend in An-
spruch nahm. So wurde aus dem Zusammenwirken beider Werk-

1) Joh. Birk im Gewerbeblatt 1862, S. 493.



stitten nichts. Glockler fand zwar spiter etwas vermoglichere
Teilhaber, die ihm die Ausdehnung des Geschifts ermoglichten;
auch gab die Zentralstelle der neuen Firma nochmals Geld zur
Anschaffung von Maschinen. Aber die Gestelle fanden mehr im
badischen als im wiirttembergischen Schwarzwald Absatz und
Glockler selber wurde bald aus der Firma herausgedringt. Be-
deutete sein Unternehmen auch einen unleugbaren Fortschritt fiir
die heimische Uhrenindustrie, so erfiillte es unter den geschilder-
ten Umstinden doch bei weitem nicht alle die Erwartungen, die
es urspriinglich erweckt hatte.

Die wenig ermutigenden Erfahrungen in Schwenningen ver-
anlassten die Zentralstelle, ihr Interesse mehr Stadt und Bezirk
Spaichingen zuzuwenden, wo sich, wie wir frither gesehen haben,
die Uhrenfabrikation in den 30er und 4o0er Jahren mehr und mehr
eingebiirgert hatte. Schon in den 5oer Jahren hatte die Zentral-
stelle einiges zur Foérderung dieses Teils der wiirttembergischen
Uhrenindustrie getan, indem sie zwei Unternehmern eine Zeit lang
Primien von 50 bezw. 100 fl. jihrlich gab unter der Bedingung,
dass sie eine bestimmte Anzahl von Arbeitern regelmissig, der
" eine als Hausindustrielle, der andere in seiner Werkstitte, be-
schiiftigten. 1867 fing nun der Gewerbeverein in Spaichingen an,
sich der infolge Absatzmangels darniederliegenden Industrie an-
zunehmen. Er betrieb zuerst eine Assoziation jiingerer Uhrmacher,
die unter der Leitung eines Kaufmanns und eines Technikers die
Fabrikation nach auslindischem Muster aufnehmen sollte. Bis in
das Jahr 1869 zog es sich, ehe die Vereinigung greifbarere Ge-
stalt annahm; ihr Programm war: Anfertigung von Schottenuhren,
spiter aber Uebergang zur Herstellung feinerer Pariser Uhren,
Arbeitsteilung und Verwendung von Maschinen, aber Beibehal-
tung der Hausindustrie. Auf Anregung und mit Unterstiitzung
der Zentralstelle besuchten noch im Sommer des gleichen Jahres
die beiden Minner, die die Genossenschaft an ihre Spitze gestellt
hatte, der Kaufmann Hagen und der Uhrmacher Schmid von
Spaichingen, um iiber die einzufiihrende Fabrikationsweise Klar-
heit zu gewinnen und sich die nétigen Maschinen zu verschaffen,
die Hauptsitze der franzésischen Uhrenindustrie, vor allem Beau-
court, wo sie trotz eines Empfehlungsschreibens des Prisidenten
der Zentralstelle misstrauische Aufnahme fanden. Man kam zu
der Einsicht, dass ohne Errichtung einer Fabrik doch nichts wiirde
crreicht werden koénnen, und da der Genossenschaft dazu die



Mittel fehlten, entschloss sich, wiederum unter der Einwirkung der
Zentralstelle und nach Zusicherung einer Staatsunterstiitzung, Ha-
gen zur Griindung einer solchen Fabrik. Er baute fiir den Zweck
ein Gebdude in Spaichingen und bestellte die Maschinen. Aber
ein eigentiimlicher Unstern waltete iiber dem Unternehmen. Der
Krieg kam dazwischen, die Maschinen erwiesen sich als unbrauch-
bar und mussten zuriickgegeben werden; der Uhrmacher Schmid,
der die technische Leitung iibernehmen sollte, starb. Neue Ma-
schinen direkt aus Frankreich zu beziehen, daran war bei dem
Deutschenhass der Franzosen nach dem Kriege nicht zu denken.
So blieb der Plan unausgefiihrt.

Der Prisident der Zentralstelle machte noch verschiedene
Versuche, die Sache in Gang zu bringen; der letzte Versuch fiihrte
zu einer Aktion anderer Art. Auf einer in diese Zeit fallenden
Ausstellung in Ulm war er auf einen dortigen Uhrmacher, Na-
mens Friedrich Walcher, aufmerksam geworden, der seit einigen
Jahren Regulateure nach Wiener Art fabrizierte. Er arbeitete
zwar nicht in grossem Massstabe, aber hatte doch in seiner Werk-
statt Arbeitsteilung durchgefiihrt, benutzte Maschinen, die er zum
Teil selber konstruiert hatte, und wandte, wie die franzodsischen
und amerikanischen Fabriken, das Stanzverfahren an. Die Zen-
tralstelle hoffte, in ihm endlich auf den Mann gestossen zu sein, der
die Schwarzwilder Industrie in neue Bahnen lenken kénnte; sie
brachte ihn mit Hagen in Spaichingen in Verbindung und ver-
anlasste ihn zu einer Studienreise durch den wiirttembergischen
und badischen Schwarzwald. Hagen und Walcher konnten sich
aber nicht verstindigen; auch sonst stiess Walcher meist auf eine
sehr kithle Aufnahme, so dass sich sein anfinglicher Enthusias-
mus bald abkiihlte. W alchers Betrieb zu einer Fabrik speziell zur
Lieferung von gestanzten Uhrenteilen an die Schwarzwélder In-
dustrie auszugestalten, gab die Zentralstelle zwar nicht formell,
doch tatsidchlich auf, da sie die Ueberzeugung gewonnen hatte,
dass bei der Fabrikation der eigentlichen Schwarzwilder Uhren,
so lange sie im {iibrigen im alten Geleise blieb, die Verdringung
der Gussteile durch gestanzte Teile nicht moglich war. Dafiir
sollte das Walchersche Unternchmen als Lehrwerkstitte wirken
und bei der Annahme von I.ehrlingen vorzugsweise der Schwarz-
wald beriicksichtigt werden. Man hoffte, dass diese dann die
Fabrikation von Regulateuren in ihre Heimat verpflanzen wiirden
unter Benutzung der Ulmer Fabrik als Bezugsquelle fiir gestanzte



Uhrenteile. Die Lehrwerkstitte hat auch eine Reihe von Schwarz-
wildern (36) ausgebildet, darunter auch einige jetzige Fabrikanten.
Seide gesponnen aber hat Walcher dabei nicht. Er hatte kein
Gliick, beherrschte, da er kein gelernter Uhrmacher, sondern ur-
spriinglich Weber war, die Fabrikation wohl auch nicht in dem Grade,
wie die Zentralstelle angenommen hatte, und kam aus dem Pro-
ben nicht mehr heraus. Nach seinem 1882 erfolgten Tode
musste die Fabrik und damit die Lehrwerkstitte aufgegeben
werden.



Vierter Abschnitt.

Die Ursachen der Misserfolge.

Wir haben uns im Vorhergehenden darauf beschrinkt, iiber
die Titigkeit des Staates zur Hebung der Uhrenindustrie objektiv
zu berichten. Wenn wir jetzt untersuchen, aus welchen Griinden
die Hilfsaktionen des Staats in der Hauptsache fehlschlugen, so
liegt es uns selbstverstindlich fern, die Mianner herabzusetzen, die
sich um die Hebung der Industrie so eifrig bemiihten, ohne sich
durch Misserfolge abschrecken zu lassen. Dass Irrtiimer vorka-
men, war ja natiirlich, vielleicht ganz unvermeidlich. Immerhin
wird es auch jetzt noch von einigem wenn auch nicht praktischem,
so doch wissenschaftlichem Interesse sein, nidher zu priifen, wo
vielleicht die Fehler stecken konnten, die einen Erfolg vereitelten.

Die Zentralstelle erkannte ganz richtig, dass der Grund des
Uebels in der Fabrikationsweise lag. Die vom Ausland
auf den Markt gebrachten Uhren waren im Verhiltnis billiger als
die Schwarzwilderuhr; diese konnte sich nur behaupten, wenn
sie ebenfalls billiger wurde, was aber bei der bisherigen Fabri-
kationsweise nicht moglich war. Deshalb musste die Fabrikations-
weise nach dem Muster des Auslands geidndert, d. h. es mussten
Arbeitsteilung und die Verwendung von Maschinen eingefiihrt
werden.

In Baden legte man ausser auf die Einfilhrung der Ar-
beitsteilung grosses Gewicht auch auf die #dussere und innere
Verfeinerung der Uhren. Die Schwarzwilder Uhren sollten ein
gefilliges Aeussere erhalten. Ein Teil der Uhrmacher sollte sich
von ihrer Herstellung ab- und der Herstellung der sogenann-
ten Stockuhren zuwenden. Man versuchte sogar, die von
der Holzuhrmacherei grundverschiedene Taschenuhrmacherei ein-
zufithren. So verdienstvoll diese Bestrebungen waren, so hat
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doch die spitere Entwicklung gelehrt, dass die griindliche Aen-
derung der Fabrikationsweise das bei weitem wichtigste Erforder-
nis war.

Das Ziel wurde also in Wiirttemberg ganz richtig gesteckt;
es kann sich nur darum handeln, ob auch stets die richtigen
Wege eingeschlagen wurden.

Wir haben gesehen, dass an die Zentralstelle zuerst die An-
regung herantrat, eine staatliche Musterfabrik zu errichten. Wenn
die Zentralstelle das ablehnte, so tat sie das unseres Erachtens
mit Recht. Staatsbetriebe sind in der Regel viel zu schwerfillig
und geraten zu leicht in eine Sonderstellung und damit aus dem
Zusammenhang mit der ibrigen Industrie, als dass sie einen be-
stimmenden Einfluss auf diese ausiiben oder sie in neue Bahnen
lenken konnten.

Ebenso wohlbegriindet scheint es uns gewesen zu sein, dass
die Zentralstelle auf das urspriingliche Projekt des Schwenninger
Uhrengewerbevereins nicht einging. Zwar konnte man meinen,
dass dieses Projekt, soweit es die Einrichtung einer mit Maschi-
nen ausgeriisteten Werkstitte vorsah, dem Programm der Zentral-
stelle entsprach. Aber es blieb bei dem Projekt doch sehr im
Dunkeln, wie denn eigentlich diese Werkstitte der Gesamtindu-
strie dienen sollte. Eine allen Uhrmachern gemeinsame Werk-
stitte war ein allzu schwer zu verwirklichendes Traumbild, auch
wenn dem ganzen Projekt nicht, wie die Zentralstelle argwéhnte,
die sozialistische Idee der franzdsischen Nationalwerkstitten zu-
grunde lag.

Die Regierung stellte sich auf festeren Boden. Sie ging, wie
aus unserem Bericht im vorhergehenden Abschnitt hervorgeht,
mit grosser Konsequenz darauf aus, eine Bestandteilfabrik zu
schaffen!). Woran lag es, dass auch dies missgliickte?

Die Hauptursache war sehr einfach. Sie bestand in dem
Mangel an Geld. Die Finanzen des wiirttembergischen Staates
waren nicht glinzend?); auch war dieser Staat bei der Enge sei-

1) Die Errichtung einer Rohuhrwerk-Fabrik wurde auch im badischen Schwarz-
wald fiir notwendig gehalten, allerdings nur fiir die Stock- und Taschenuhren-
macherei. Uhrengewerbsblatt 1847, S. 66.

2) Vischer a. a. O. S. 44 ff. Die Zentralstelle erachtete bei ihrer Griindung
100 000 fl. jihrlich zur Gewerbeunterstiitzung fiir notwendig, erhielt aber nur 50 ooo fl.
bewilligt, welche Summe fiir die Etatsperiode 1855/58 sogar noch weiter auf 35000 fl.
herabgesetzt wurde.
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ner Verhiltnisse vielleicht noch weniger als andere gewohnt, fiir
die Hebung der Landesindustrie auf einmal grosse Aufwendungen
zu machen. Die Zentralstelle war infolgedessen bei ihrer Titig-
keit mehr darauf angewiesen, Anregungen auszustreuen und Be-
lehrungen zu erteilen, als dass sie selber durch Hergabe von Ka-
pital industrielle Unternehmungen ins Leben rufen konnte. Es
mag die Schwenninger Uhrmacher mit Neid erfiillt haben, wenn
sie horten, dass die preussische Regierung, um die Uhrenfabrika-
tion in Freiburg i. Schl. einzubiirgern, an einen einzigen Unter-
nchmer ein zinsloses Darlehen von 10000 Tlr. gegeben hatte.
Verfiigte die Zentralstelle nur iiber geringe Mittel, so fehlten sie
bei den Uhrmachern selber erst recht!). Das, was sie etwa er-
spart hatten, waren sie gewdhnt, in Feldern anzulegen; wer aber
sein eigenes Anwesen hatte, dessen Interessen gehorten eben doch
nicht mehr ganz der Uhrmacherei. Es ist charakteristisch, dass
Jacob Gléckler nicht dazu zu bringen war, seine Werkstatt von
Thuningen nach dem Hauptsitz der Industrie, Schwenningen, zu
verlegen, da er Haus, Hof und Acker nicht aufgeben wollte?).

Die Hauptursache der Fehlschlige war also der Mangel an
Geldmitteln. Dann aber auch wollte die Zentralstelle mit der
Errichtung einer Bestandteilfabrik einerseits zu wenig, andererseits,
was die Technik der Fabrikation anbetraf, zu viel.

Aus der Beschreibung des Ganges der Fabrikation, die wir
friiher gegeben haben, geht hervor, dass die Arbeitsteilung in der
Schwarzwilder Uhrenindustrie damals schon einen ziemlich hohen
Grad erreicht hatte. Nicht mit Unrecht hat Poppe schon in den
30er Jahren den Schwarzwald eine einzige Uhrenfabrik genannt.
Mit dem bestehenden Grade der Arbeitsteilung hatte aber, wie
sich nun zeigte, die Hausindustrie die .Grenze des fiir sie Mog-
lichen ziemlich erreicht, die Grenze des Niitzlichen vielleicht schon
iberschritten. Die Arbeitsteilung, durchgefithrt nicht in einem
einheitlichen Grossbetrieb, sondern in einer Vielheit selbstindiger
kleiner Betriebe, vermag wohl die Produktionsfihigkeit nach der
quantitativen Seite ausserordentlich zu steigern und die Fabrika-
tion zu verbilligen, aber sie macht zugleich die Industrie schwer-
fallig; sie raubt ihr die Fihigkeit, sich den wechselnden Anfor-

1) Johs. Biirk im Gewerbeblatt 1857, S. 154.

2) Nach Joks. Birk (Gewerbeblatt 1857, S.154) wiren die badischen Uhrmacher
nicht durch den Feldbau ihrem Handwerk entzogen worden. Das stimmt aber nicht
mit der Meitzenschen Schilderung a. a. O. S, 41 ff.



derungen des Marktes anzupassen oder technische Fortschritte an-
zunehmen, wenn diese eine weiter greifende Aenderung der Fabri-
kation erforderlich machen, bei der mehrere Teile der Industrie
mitwirken miissen. Sehr treffend sagte Mestzen schon 1848 in
seiner Schrift iiber die Uhrenindustrie):

»Die (nach seiner Meinung schon) bis ins Aeusserste getrie-
bene Teilung der Arbeit spart offenbar viel Zeit und Material und
hat eine merkwiirdige Harmonie erreicht; indes kann man an-
dererseits nicht leugnen, dass sie ohne einigendes leitendes Haupt
hingestellt jede Verinderung und Verbesserung fast unméglich
macht. Es erforderte schon eine weitliufige Uebereinkunft vieler
Arbeiter, wenn man in Form und Grésse auch nur sehr unbe-
deutend abweichen wollte, viel weniger ist ein wesentlicher Fort-
schritt in der Konstruktion denkbar-«.

Es galt nun, die Arbeitsteilung noch weiter zu treiben. Da-
bei geniigte es nicht, etwa nur auf dem alten Wege weiter fort-
zuschreiten, dahin zu wirken, dass zu den alten Teilgewerben
neue hinzukamen, zu den Gestellmachern, Ridergiessern, Réider-
drehern, Kettenmachern, Schildmalern noch Anker-, Wecker-,
Zeigerwerks-, Triebmacher u. s. w.

Um eine Arbeitsteilung solcher Art handelte es sich bei der
von der Zentralstelle erstrebten Errichtung einer Bestandteilfabrik
auch gar nicht. Bei dieser kam es vielmehr darauf an, ein ge-
wisses Stadium des Arbeitsprozesses den Uhrmachern abzuneh-
men, ihn zum Gegenstand eines besonderen Betriebes zu machen
und bei ihm die Verwendung von Maschinen einzufiihren.

Als man nun aber mit der Biirkschen Fabrik praktisch ans
Werk ging, zeigte sich die Richtigkeit des Mestzenschen Urteils.
Es wurde offenbar, dass die Bestandteil-Fabrikation in ihren Fort-
schritten gebunden war an die Fortschritte eines anderen Teil-
gewerbes, der Gestellmacherei. Gelang es nach vieler Mithe dann,
auch in der Gestellmacherei die nétigen technischen Fortschritte
zu Wege zu bringen, so waren doch Gestell- und Bestandteil-
macher immer noch von der Einsicht und dem guten Willen der
Uhrmacher abhingig, die Bestandteile und Gestelle zum Werk
zusammenzufiigen hatten. Ehe sich diese von dem Vorteil des
Neuen iiberzeugten, mochte noch weitere Zeit verloren gehen.

Wenn die Zersplitterung der Industrie in eine Reihe selb-

1) A. a. O. S. 25.



stindiger Teilgewerbe den Fortschritt in der Fabrikation auch
nicht geradezu ausschloss, so erschwerte sie ihn doch jedenfalls
in hohem Masse. Insofern tat demnach die Zentralstelle zu we-
nig, als sie sich nur mit der Technik der Fabrikation, nicht aber
auch mit ihrer Organisation beschiftigte. Hitte sie versucht, dic
Bestandteilfabrik von vornherein in engere Verbindung mit den
wichtigsten anderen Teilen der Industrie zu bringen, in der
Weise etwa, dass der Unternehmer der Fabrik auch fiir die Ge-
stellmacher und fiir die auf das Ausarbeiten und Zusammensetzen
der Teile beschrinkten Uhrmacher Arbeitgeber wurde, so wire
der Erfolg vielleicht ein besserer gewesen.

Von diesem Standpunkt aus miissen wir es bedauern, dass
die Zentralstelle nicht auf den Plan einging, den ihr im Jahre
1853 die Gebriidder Haller und der Kaufmann Friedrich Mauthe
zur Griindung einer Uhrenfabrik vorlegten. Die Ausfithrung dieses
Planes hitte die Schwenninger Uhrmacherei vielleicht um zwei
Jahrzehnte frither auf die Bahn grossindustrieller Entwickelung
gebracht, als sie tatsichlich von ihr beschritten worden ist.

Die Zentralstelle verkannte allerdings auch schon damals nicht
die Vorziige, die die Ausdehnung des ins Leben zu rufenden
Unternehmens iiber die Schranken einer Bestandteilfabrik hinaus
haben musste. Aber es fehlten ihr fiir ein grosseres Unternehmen
nicht nur, wie wir schon hervorhoben, die Mittel, sondern sie
hatte noch einen anderen prinzipiellen Grund, durch den sie sich
an die Beschrinkung ihrer Pline gebunden fiihlte.

Als Vertreterin des Staates, der Gesamtheit, glaubte die
Zentralstelle darauf bedacht sein zu miissen, dass ihre Beitrige,
die ja von der Gesamtheit herriihrten, so verwendet wurden, dass
sie einem moglichst weiten Kreise der Industriellen moglichst
direkt Nutzen zu bringen versprachen. Mit der Einrichtung
einer blossen Bestandteilfabrik gab sie nun den kleinen Meistern
Gelegenheit, durch Bezug von Bestandteilen aus der Fabrik an
dem Nutzen der neuen Fabrikationsmethode teilzunehmen. Eine
Uhrenfabrik dagegen wire den kleinen Meistern als neuer iber-
michtiger Konkurrent entgegengetreten und es wire von diesen
der Zentralstelle vorgeworfen worden, dass sie 6ffentliche Gelder
anstatt zur Hebung der ganzen Industrie zum Vorteil einzelner
und zum Schaden der grossen Mehrheit verwende.

Die Erfahrungen mit der Biirkschen Bestandteilfabrik bewirk-
ten, dass die Zentralstelle in dieser Beziehung schliesslich weniger



ingstlich dachte. Bei den Verhandlungen mit Spaichingen ist
das Ziel nur noch die Errichtung einer mit Maschinen ausgeriiste-
ten Fabrik, die imstande sein solite, nach dem Muster der aus-
lindischen Fabrikation gute Uhren billig herzustellen. Von einer
Beschrinkung auf die Herstellung von Bestandteilen ist nicht mehr
die Rede. Die Zentralstelle hielt es offenbar auch fiir unprak-
tisch, dass diese Fabrik von der Genossenschaft, die sich in
Spaichingen gebildet hatte, betrieben wurde; sie sollte das Unter-
nehmen eines einzelnen sein. Dass dieser Plan nicht zur Aus-
filhrung kam, daran waren besondere Umstinde schuld, die nichts
gegen die Zweckmissigkeit dieses Planes an sich beweisen.

Von dem Walcherschen Unternehmen kénnen wir hier ab-
sehen, da es sich bei ihm im Grunde nur noch um die Errich-
tung einer Lehrwerkstitte handelte.

Gegen unsere Ansicht, dass es nicht zweckmissig war, die
Errichtung einer blossen Bestandteilfabrik anzustreben, kénnte man
allerdings einwenden, dass die Zentralstelle nur das anstrebte,
was auf dem badischen Schwarzwald lange Wirklichkeit war.
Dort fugten die grosseren Giessereien ihren Betrieben allmihlich
auch die weitere Bearbeitung der gegossenen Rider (Zahnen,
Bohren u. s. w.)’an und lieferten den Uhrmachern die Hauptbe-
standteile des Werks nicht mehr in rohem, sondern in fast ferti-
gem Zustande. Die Giessereien entwickelten sich zu Bestandteil-
fabriken und liessen den Uhrmachern nur noch das letzte Fertig-
machen und das Zusammensetzen der Bestandteile. Wenn sich
dann auch hier die Teilung der Arbeit zwischen Fabrik und Klein-
meister fiir den allergrossten Teil der Industrie nur als ein Ueber-
gangsstadium erwiesen hat, dessen Ende war, dass der Klein-
meister in die Dienste des Fabrikanten trat, sei es als Fabrik-
oder als Heimarbeiter, so konnte man doch den Beweis als er-
bracht ansehen, dass der Weg, den die Zentralstelle einschlug,
gangbar war.

Dass der Weg ungangbar gewesen wire, soll auch nicht be-
hauptet werden. Nur sind wir der Ansicht, dass auf dem Wege
der Errichtung einer vollstindigen Fabrik ein Erfolg leichter zu
crzielen gewesen wire. Die Verhiltnisse lagen im wiirttembergi-
schen Schwarzwald auch anders als im badischen. Hier konnten
die Bestandteilfabriken aus Betrieben hervorgehen, die schon lange
der Industrie eingegliedert waren. Auf dem wiirttembergischen
Schwarzwald aber gab es gar keine Giesserei, die sich zu einer



Bestandteilfabrik hitte entwickeln konnen.

Erste Voraussetzung fiir eine der badischen #hnliche lint-
wickelung wire also die Griindung einer Giesserei gewesen. Hitte
man sich zu dieser entschlossen und spiter die schon einige Zeit
im Betrieb befindliche, in der Industrie eingelebte Giesserei mit
Maschinen ausgeriistet, um sie in den Stand zu setzen, auch die
weitere Bearbeitung der gegossenen Bestandteile in rationeller
Weise vorzunehmen, so wire man vielleicht auch so zu der ge-
wiinschten Arbeitsteilung gelangt. Aber die Zentralstelle wollte
keine auf einer Giesserei basierende Bestandteilfabrik; sie wollte
eine nach einem neuen, wenigstens fiir den Schwarzwald so gut
wie neuen System arbeitende Bestandteilfabrik, eine Fabrik, die
die Bestandteile nicht aus dem Rohguss herstellte, sondern mit-
tels Stanzverfahrens aus gewalztem Messing. Damit eben wollte
sie, wie wir vorhin sagten, wohl zu viel. Es wire wohl zweck-
missiger gewesen, den zu schaffenden Betrieb, der sich den an-
deren Teilgewerben neu eingliedern sollte, so zu gestalten, dass
er sich dem Alten, Bestehenden méglichst anschloss, anstatt ihn
sofort zum Triger einer neuen Technik zu machen.

Wollte man durchaus das franzosische oder amerikanische
Stanzverfahren sofort einfithren, so wire man vielleicht besser
noch einen Schritt weitergegangen, indem man die Fabrikation
von ganz metallenen Uhren aufgenommen und den Uhrmachern
durch die Fabrik statt der einzelnen Bestandteile Rohwerke ge-
liefert hiatte. In Baden begann die Massivuhren-Industrie damit,
dass die Uhrmacher Rohwerke aus Frankreich bezogen. Auch
die 1851 gegriindete Fabrik in Lenzkirch beschrinkte sich an-
fangs fast nur auf das Finieren franzosischer Rohwerke; erst nach
einigen Jahren machte sie diese selber und lieferte sie auch an
Uhrmacher des Schwarzwalds zur weiteren Bearbeitung?).

Die Bemiihungen der Zentralstelle um die Hebung der Uhren-
industrie fanden, wie wir gesehen haben, ihren Abschluss in der
Errichtung einer Lehrwerkstitte in Ulm.

Schon das Biirksche Unternehmen war ja ausser als Bestand-
teilfabrik als Lehrwerkstitte gedacht, jedoch ohne dass diese
Seite des Unternehmens planvoll ausgestaltet worden wire. Es
sollten mit kurzer Lehrzeit Teilarbeiter fiir maschinelle Arbeit
ausgebildet werden; was aber diese Teilarbeiter nach ihrer Aus-

l)uz’l{;dir;ger, Die Entwicklung der Grossindustrie des Grossherzogtums Baden,
1897.



bildung und nach dem Austritt aus der Biirkschen Fabrik be-
ginnen sollten, blieb unklar. Bei den anderen Meistern konnten
sie keine Arbeit finden, da diese, auch wenn sie gewillt gewesen
wiren, in ihren Werkstitten, Arbeitsteilung durchzufithren, eben
doch keine Maschinen hatten, an denen die bei Biirk Ausgebilde-
ten das Gelernte hitten verwenden konnen, und ihnen auch das
Geld zur Beschaffung von Maschinen meistens mangelte. Aus
demselben Grunde: Mangel an maschineller Einrichtung bezw.
Mangel an Geld, sich diese zu beschaffen, konnten sich die frii-
heren Biirkschen l.ehrlinge auch nicht als selbstéindige Teilarbeiter
etablieren. Die Zentralstelle selber gab dann auch bald Biirk den
Rat, weniger Lehrlinge aufzunehmen und diese dafiir linger zu
behalten.

Bei der Walcherschen I.ehrwerkstitte trat das Ziel der Lehr-
lingsausbildung klarer hervor. Die Lehrlinge sollten die moderne
Uhrenfabrikation in ihrem ganzen Umfange kennen und ausiiben
lernen, um selber spiter Fabrikanten werden zu kénnen. Auch
wem das Kapital zum selbstindigen Betrieb mangelte oder wer
sich wirklich nur als Teilarbeiter ausbilden liess, konnte jetzt im
wiirttembergischen Schwarzwald sein Brot finden. Denn schon
hatten sich die Zeiten gedindert; es gab nunmehr auch im Schwarz-
wald schon gréssere Betriebe, die Werkmeister und Teilarbeiter
verwenden konnten.

Mit der Errichtung der I.ehrwerkstitte hatte sich die Zen-
tralstelle dem Standpunkt der badischen Regierung genihert.
Statt direkt auf die Werkstitten der Uhrenindustrie einzuwirken,
versuchte sie jetzt, dies indirekt durch die Ausbildung der Ar-
beitskrifte zu tun. Allerdings hiitete sie sich, so grosse Kosten
aufzuwenden, wie es Baden mit der Errichtung der Furtwanger
Schule getan hatte. Bei dem viel geringeren Umfange der wiirt-
tembergischen Industrie wiren so grosse Ausgaben auch nicht
gerechtfertigt gewesen. Die Ulmer Lehrwerkstitte war also nur
ein bescheidenes Unternehmen. Aber dass die Ausbildung der
jungen Uhrmacher nicht in einer leicht ihre Ziele zu hoch stecken-
den, zu unpraktischem Theoretisieren neigenden Schule stattfand,
sondern in der Werkstitte eines im Konkurrenzkampfe stehenden
Unternehmers, war sicherlich nur ein Vorteil fiir die Auszubilden-
den. Ist die Ulmer Lehrwerkstitte fiir die Entwicklung der In-
dustrie auch nicht von entscheidender Bedeutung geworden, so
hat sie doch einen f6érdernden Einfluss ausgeiibt, insbesondere



auf die Regulateurfabrikation in Schwenningen und Miihlheim.
Wenn dabei Walcher mit seiner eigenen Fabrik keinen Erfolg
hatte, so lag dies zu einem Teile wohl auch daran, dass er sich
in manchem Schiiler selber einen Konkurrenten gross zog.

Ebenso wie es durchaus ungerechtfertigt wire, die Zentral-
stelle deswegen der Kurzsichtigkeit zu zeihen, weil sie nicht von
vornherein entschlossen auf die Schaffung einer vollstindigen
Uhrenfabrik lossteuerte, sondern bei ihrer Hilfsaktion die be-
stehende Hausindustrie zu férdern versuchte; ebenso wiirde man
auch den Schwenninger Uhrmachern Unrecht tun, wenn man es
ihnen als grosse Schuld anrechnen wollte, dass sie nicht versucht
haben, durch genossenschaftlichen Zusammenschluss und durch ak-
tiveres Eingehen auf den von den Leitern des Uhrengewerbe-
vereins und spiter von der Zentralstelle verfolgten Plan dem
Kleinmeistertum einen Anteil an der Entwickelung der Industrie
zu sichern. Die Schwenninger Uhrmacher verhielten sich nur so,
wie es die Menschen in soichen Filien in der Regel tun werden.
Ein genossenschaftlicher Zusammenschluss ist nur soweit méglich,
als er nicht von den Beteiligten ein Mass von Idealismus voraus-
setzt, das dem Durchschnittsmenschen eben nicht eigen ist. Die
Schwenninger Uhrmacher hatten in gewissem Sinne ja auch nicht
so Unrecht, dem Neuen misstrauisch gegeniiber zu stehen. Wel-
cher Weg auch eingeschlagen wurde, der Enderfolg musste doch
sein, dass sie ihre bisherige Selbstindigkeit einbiissten, da eine
weitere Ausbildung der Arbeitsteilung nur bei strafferer Zusam-
menfassung der Industrie méglich war.

Dass die Schwenninger, nachdem sie einmal den Wert des
Neuen erkannt hatten, sich dieses riistig anzueignen verstanden,
hat die spitere Entwicklung bewiesen.

Die fiir den Weiterbestand der Industrie entscheidende Wen-
dung erfolgte ausserhalb der alten Hausindustrie, in Wiirttemberg
sowohl wie in Baden. In Wiirttemberg war es Schramberg, wo
zuerst die neue Bahn beschritten wurde.



Fiinfter Abschnitt.

Die Wendung. (Von der Mitte der 6oer bis Anfang
der 8oer Jahre.)

In Schramberg bestand die Uhrenindustrie noch nicht so
lange wie in Schwenningen; die alten Formen der Hausindustrie
waren noch nicht so fest eingewurzelt, das Neue konnte sich des-
halb noch leichter durchsetzen. Die Epoche dieses Neuen begann,
als Erhard Junghans in Schramberg eine Fabrik zur Herstellung
von Uhren nach amerikanischem Muster griindete.

Erhard Junghans war Teilhaber der Strohmanufaktur in
Schramberg und als unternehmender und intelligenter Mann von
Steinbeis schon ganz zu Beginn aller Bemiithungen der Zentral-
stelle um die Uhrenindustrie in den Jahren 1849/50 aufgefordert
worden, die fabrikmissige Herstellung von Uhren nach amerikani-
schem Muster aufzunehmen. Junghans hatte dieser Aufforderung
keine Folge leisten kénnen, da die Strohmanufaktur alle seine
Krifte in Anspruch nahm. Die Anregung trug aber doch noch
ihre Friichte. In der Ueberzeugung, dass die Schwarzwilder
Uhrmacherei in ihrer bisherigen Betriebsweise dem Untergang zu-
steuere, entschloss sich Junghans anfang der 6oer Jahre, einen
Versuch mit der Fabrikation von Uhren nach amerikanischem
System zu machen. Gelegenheit zum Bezuge der nétigen Ma-
schinen und Utensilien hatte er durch seinen Bruder Xaver, der
schon seit 15 Jahren in Amerika weilte und als Schreiner we-
nigstens fiir die Gehdusefabrikation sachverstindig war. 1863 be-
gannen beide die Versuche. Die Handels- und Gewerbekammer
Reutlingen berichtet aus diesem Jahr iiber die Uhrenindustrie :
»>Um dem Eindringen des amerikanischen Fabrikats auf den deut-
schen Markt vorzubeugen, haben einige unternehmende Fabrikan-
ten in Schramberg damit begonnen, die Fabrikation amerikani-
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scher Uhren ganz nach amerikanischem Prinzip einzufithren, zu
diesem Zweck die erforderlichen Maschinen in Amerika selbst
eingekauft und bereits Proben gefertigt, die an einem gliicklichen
Erfolg kaum zweifeln lassenc.

»Nach unsiglicher Milhe — sagt der in dem im wiirttem-
bergischen Gewerbeblatt 1871 fiir Erhard Junghans erschienene
Nachruf — hatte man eine, wenn auch noch unvollkommene Uhr
zustande gebracht. Langsam gelang die Erreichung dieses Zie-
‘les, das Sachverstindige, namentlich Englinder als unerreichbar
erkliart hatten<. Besondere Schwierigkeiten machte es, fiir das
Zahnen der Rider geeignete Maschinen zu beschaffen. Erst 1866
war Junghans soweit, dass er der K. Zentralstelle drei Muster-
uhren iiberreichen konnte. 1867 begann der eigentliche Fabrik-
betrieb.

Bei der Amerikaner Uhr sitzt das Werk nicht wie bei der
Schwarzwilder Uhr in einem Holz-, sondern in einem Metall-
gestell; sie hat »Metallplatinen«. Die Platinen sind durchbrochen,
d. h. es ist aus ihnen alles das herausgestanzt, was nicht zum
Zusammenhalten des Ridderwerks notwendig erscheint. Die Triebe
sind wie bei der Schwarzwilder Uhr Hohltriebe. Als das Neue
der Fabrikation nach amerikanischem System wird oft angegeben,
dass Platinen und Réder aus Tafelmessing gestanzt werden?),
wihrend nach dem damaligen Schwarzwilder Fabrikationssystem
Messingguss zur Anwendung kam. Wir haben aber schon frither
gesehen, dass auch in den franzosischen Uhrenfabriken die Be-
standteile ausgestanzt wurden und dass ferner Biirk in Schwen-
ningen nach deren Muster das Stanzen der Rider aus Tafelmes-
sing auch schon fiir die Schwarzwilder Uhren angewendet hatte.
Neu war aber bei der Fabrikation nach amerikanischem System,
dass sie die Herstellung der Uhren noch wesentlich vereinfachte, in-
dem sie z. B. auch die Zapfenlocher in den Platinen ausstanzte
statt bohrte, die Zahnung der Rider fiir grossere Partien zugleich
vornahm u. s. w. und dass sie, was das Wichtigste war, die ma-
schinelle Bearbeitung der Teile bis zu dem Punkte trieb, dass
sie einer weiteren Bearbeitung von der Hand des Uhrmachers
entbehren und von der Maschine weg zum Werk zusammengesetzt

1) So identifiziert auch Fewuerstein in der Einleitung zu seiner Schrift: »Lohn
und Haushalt der Uhrenfabrikarbeiter des badischen Schwarzwalds<, 1905, Ameri-
kaner Uhr und »gestanzte« Uhr, obgleich doch auch fiir die massive Uhr gestanzte
Teile von Anfang an verwendet wurden,
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werden konnten?!). Prizisionsmaschinen verrichteten die einzelnen
Arbeiten automatisch mit so grosser Genauigkeit, dass ein Be-
standteil ausfiel wie der andere und einer durch den anderen glei-
cher Art ersetzt werden konnte, ohne dass gegenseitiges Anpas-
sen und Zusammenrichten erforderlich gewesen wire. Freilich
machte man dem neuen Fabrikat den Mangel einer sorgfiltigen
Ausarbeitung des Werkes zum Vorwurf; aber die Amerikaner
Uhren gingen so zuverlissig und so lange, als man es von einer
fir den gewohnlichen Gebrauch bestimmten Uhr verlangen konnte,
und sie waren billig; sie verdienten also auch den Erfolg, den
sie schliesslich hatten. ‘

Urspriingliches Fabrikat von Junghans waren die sogenannten
Schiffsuhren d. h. Wanduhren mit Zugfeder, Ankergang und Un-
ruhe, also in allen Lagen gehend, in achteckigen lackierten Holz-
gehidusen. Das Lackieren der Gehiuse anstatt des Polierens war
auch eine amerikanische Eigentiimlichkeit. Uhren solcher Art
waren von Amerika hauptsichlich in den nicht zum Zollverein
gehorenden Teilen Deutschlands, in denen das Schwarzwilder
Fabrikat des Zollschutzes entbehrte, importiert worden und hatten
sich hier d. h. in den Hansestidten, Schleswig-Holstein und
Mecklenburg eingebiirgert. Fiir die Schramberger Fabrik war
deshalb die nach dem 1866er Krieg erfolgende Einverleibung von
Schleswig-Holstein und Mecklenburg in den Zollverein ein hochst
giinstiges Ereignis, da sie dadurch ein durch Zélle geschiitztes
inlindisches Absatzgebiet erhielt, das schon an die Amerikaner
Uhren gewdhnt war. Weiteren Absatz gewann man, indem man
sich in der Form und in der Ausstattung der Gehiduse mit der
Zeit dem deutschen Geschmack anbequemte.

'Es gelang, die amerikanische Konkurrenz zu schlagen, trotz
der mannigfachen Vorteile, die diese bei Produktion und Absatz
hatte: gutes und billiges Pallisander- und Mahagoniholz, vorziig-
liche maschinelle Einrichtung, geschickte Arbeiter, deren grosse
Leistungsfihigkeit den Nachteil hoher Arbeitslshne mehr als aus-

1) In seinem Aufsatz »Gewerbe« im Handworterbuch der Staatswissenschaften
Bd. IV, S. 388 fithrt Biicker die Schwarzwilder Uhrenfabrikation als Beispiel dafiir
an, dass die Vorziige des konzentrierten vor dem zerstreuten Betrieb (grossere Gleich-
missigkeit des Fabrikats, stete Lieferungsbereitschaft, Sicherung gegen Stoffunter-
schlagung und Beschidigung), zuweilen auch da zum Fabriksystem iibergehen lassen,
wo dasselbe sich keines anderen technischen Verfahrens bedienen kann wie die
Hausindustrie, Fiir die jetzt im Schwarzwald vorherrschende Fabrikation der Ame-
rikaner Uhren trifft diese Exemplifizierung nicht zu.
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glich, niedrige Frachten, die die Befoérderung von New-York nach
Hamburg ebenso billig gestatteten, wie die von Schramberg
dorthin.

Junghans und spéter seine beiden Séhne ruhten nicht, die
Fabrikation immer weiter zu vervollkommnen; seine Fabrik blieb
mit der amerikanischen Technik durch mehrmalige Entsendung
von Ingenieuren nach Amerika in ununterbrochener Fiihlung.
Allmihlich gelang es auch, Verbesserungen anzubringen, die dem
deutschen Fabrikat dem amerikanischen gegeniiber einen Vorzug
verschafften.

In dem Bericht fiir 1868 konnte man schon von einer in
Schramberg seit einigen Jahren »schwunghaft< betriebenen Fabri-
kation von Amerikaner Uhren reden. »Das Etablissement — wird
ausgefithrt — hat seine Fabrikationseinrichtungen durch Aufstel-
lung weiterer Drehbianke, Bohr- und Zahnmaschinen, Zirkularsigen
und durch Anstellung weiterer Arbeiter vermehrt und fabriziert
pro Woche ca. 300 Stiick fertige Schiffs- und andere Uhren. Die
Erzeugnisse, welche den in den Vereinigten Staaten Nordamerikas
fabrizierten Wand-, Stand- und Schiffsuhren nachgebildet sind,
haben bis jetzt stets schnellen Absatz bei guter und prompter
Bezahlung gefundene.

So ging es rasch mit der Entwickelung der Schramberger
Uhrenindustrie vorwirts. Um die Mitte der 7oer Jahre erwuchs
dem Junghansschen Unternehmen in Schramberg eine Konkurrenz
in der Firma Landenberger und Lang, der jetzigen Aktiengesell-
schaft Hamburg-Amerikanische Uhrenfabrik. Andere Griindungen
hatten keinen dauernden Erfolg.

Es ist bemerkenswert, dass die Uhrenindustrie in Schramberg
einen solchen Aufschwung nahm, obgleich der Ort bis in die goer
Jahre des Bahnanschlusses entbehrte, wihrend manche Orte der
Nachbarschaft, die giinstigen Bahnanschluss erhielten, gewerblich
zuriickgingen. Damit zeigt sich, dass fiir die Entwickelung eines
Ortes oft weit wichtiger als seine Lage der Umstand ist, ob sich
in ihm zur rechten Zeit der richtige Mann findet.

Wo die Maschinenarbeit soweit ging, wie es bei der Fabri-
kation der Amerikaner Uhren der Fall war, so weit, dass fiir die
Hand nur noch das Zusammensetzen der Uhr iibrig blieb, konnte
auch eine selbstindige Hausindustrie keinen Platz mehr haben.
Soweit eine Arbeit in hiuslicher Werkstitte iiberhaupt noch mog-
lich war, konnte sie nur im Dienste des Fabrikherrn stattfinden.



Die Junghanssche Fabrik hat sich von vornherein auf fast alle
Hilfsgewerbe fiir die Uhrenfabrikation ausgedehnt; sie fertigte
schon in den 6oer Jahren nicht nur die Werke an, sondern
auch Gehiuse, Zifferblitter u. s. w., und wir finden unter ihrer
Arbeiterschaft neben den Uhrmachern schon damals auch
Schreiner, Maler, Lithographen und andere Hilfsarbeiter in gros-
ser Zahl.

Der Bericht der Junghansschen Fabrik fiir das Jahr 1868 be-
merkt ausdriicklich, dass unter den 72 von ihr beschiftigten Ar-
beitern die meisten Familienviter wiren, die frither in der Uhr-
macherei selbstindig, dabei nicht mehr ihre Rechnung gefunden
hitten. 1878 konnte das Schramberger Mitglied der Handels-
kammer Rottweil in einem Bericht an die Kammer feststellen,
dass es in Schramberg eine Hausindustrie fiir die Uhrmacherei
nicht mehr gibe. Fiir die alte Hausindustrie bedeutete also das
Vordringen der Fabrikation nach amerikanischem System den
Untergang. Aber in Wiirttemberg hat es sich ja eigentlich nie
um die Erhaltung und Forderung speziell der hausindustriellen
Betriebsform der Uhrenindustrie gehandelt, sondern, wenn man
auch an diese Form als an die gegebene anzukniipfen versuchte,
am letzten Ende doch um die Hebung der Industrie an sich.
Dieses Ziel wurde durch die Aufnahme der Fabrikation nach
amerikanischem System erreicht. Die Meister, die in die Fabrik
eintraten, fuhren dabei nicht schlecht. In einem Schreiben an die
Zentralstelle vergleicht Junghans das Los der selbstindigen Uhr-
macher und der Arbeiter in seiner Fabrik und kommt zu dem
Schluss, dass letztere es besser hitten.

» DerKleinuhrmacher«, schreibt er, »der vom Giesser, vom Kistle-
macher, Schildmaler, Kettenmacher, Federmacher, Zeigermacher und
von allen moglichen anderen Fabrikanten abhingig ist und jedem
seinen Nutzen geben muss, ist obendrein der Gnade oder Ungnade
des Packers preisgegeben und sein Los ist minder, sein Verdienst
geringer als der eines ganz geringen TaglShners. In einer gut mon-
tierten und gut eingefithrten Fabrik dagegen kann er von 1 Gulden
bis 1 Taler pro Tag verdienen und hat keine Sorgen um Absatz,
Inkasso und was alles drum und dran hingte.

Wihrend in Schramberg Ende der 60er Jahre mit der Ein-
fithrung der Fabrikation nach amerikanischem System die Uhren-
industrie rasch auf der Bahn grossindustrieller Entwickelung vor-
wirts schritt, blieb sie in Schwenningen infolge des Schei-



terns des Biirkschen Unternehmens zur Einfithrung einer modernen
Bestandteilfabrikation noch einige Zeit im alten Geleise.

Von Fortschritten ist wenig zu bemerken; — wird 1865 be-
richtet —, namentlich der kleine Gewerbsmann denkt wenig an
Verbesserungen. »Der schlechte Absatz hatte zur Folge, dass Ge-
werbegehilfen und geringere Meister sich dem Eisenbahnbau zuwand-
ten, einzelne gréssere Geschifte sich ganz auflosten oder doch ihren
Betrieb bedeutend reduzieren mussten«. Auch im folgenden Jahr
(1866) machten sich die erwarteten technischen Fortschritte noch
immer nicht bemerkbar: »Bei allem Streben nach wohlfeiler Pro-
duktion geht der Prozess der Ausscheidung der Einzelbranchen
dieser Industrie, die Arbeitsteilung, nur langsam vor sich«. Der
Bericht von 1867 konstatiert, dass die vor zwei Jahren erfolgte
Herabsetzung des franzésischen Zolles eine Erweiterung des Ab-
satzes nach Frankreich nicht bewirkt habe, »da die Schwarzwil-
der Uhren wegen ihrer geringen Ausstattung nicht gegen das
franzosische Fabrikat aufzukommen vermochten<. Nach dem Be-
richt von 1869 hatte sich an der Lage der Industrie nichts ge-
indert. Die von der K. Zentralstelle in diesem Jahre in den
Schwarzwald zur Untersuchung der Verhiltnisse der Uhrenindu-
strie entsandte Kommission kam zu dem Urtteil, dass der badische
Schwarzwald dem wiirttembergischen weit voran sei; auch abge-
sehen von den grossartigen Fabriken in Lenzkirch und Neustadt
sei auf ihm die Industrie mehr in den Hinden grésserer mit dem
notigen Betriebskapital ausgeriisteter Unternehmer konzentriert, die
den kleineren Meistern die Bestandteile lieferten, das System und
die Form, welche der jeweilige Markt erforderten, vorschrieben,
die dussere Ausstattung nach dem Geschmack der Zeit besorgten
und fiir den Absatz einstanden.

Es war der in der deutschen Industrie nach dem Kriege von
1870 allgemein eintretende Aufschwung, der endlich auch fiir die
Schwenninger Uhrmacherei den Anstoss zu einer kriftigeren Ent-
wickelung gab.

Jedoch vollzog sich die Entwickelung in wesentlich anderer
Art als in Schramberg. Wihrend dort plétzlich ein sich rasch
ausdehnendes Fabrikunternehmen, ins Leben gerufen von einem
ausserhalb der Industrie stehenden Manne, entstand, das die alte
Hausindustrie bald aufgesogen hatte, ging die Entwickelung in
Schwenningen, wo die Industrie &lter und infolgedessen stirker
mit schwer zu iiberwindenden Traditionen belastet war, nur ganz



allmihlich vor sich. Wir miissen hier auseinanderhalten die Fa-
brikation der alten Schwarzwilder Uhren und die Massivuhren-
fabrikation.

Die Fabrikation der Schwarzwilder Uhren, d. h.
der Uhren in Holzgestell mit Bestandteilen aus Messingguss kam
iiberhaupt nicht aus der hausindustriellen Form heraus; nur er-
fuhr diese Form einige allerdings nicht unwesentliche Verinde-
rungen. Es kam in Schwenningen gerade jetzt erst, Ende der
60er, Anfang der yoer Jahre, das Packerwesen in rechte Bliite.
Dem bedeutendsten Schwenninger Packer, dem Kaufmann Fried-
rich Mauthe, sind wir schon frither begegnet. Neben ihm be-
gannen noch einige durch Intelligenz, Unternehmungslust und Ka-
pitalbesitz ausgezeichnete Uhrmacher sich auf das Packergeschift
zu verlegen. Es ist den Schwenninger Packern so wie ihren
badischen Berufsgenossen vielfach zum Vorwurf gemacht wor-
den, dass sie die kleinen Meister riicksichtslos ausgebeutet hitten.
Wieweit der Vorwurf gerechtfertigt ist, mag dahin gestellt
bleiben. Jedenfalls darf {iber der Schattenseite des Packerwe-
sens nicht vergessen werden, dass dadurch, dass sich die klei-
nen Meister um einzelne Unternehmer, die befihigt waren,
die Leitung der Produktion und des Absatzes zu iibernchmen,
d. h. eben um die Packer gruppierten, die schon so lange er-
strebte, fiir den Weiterbestand der Industrie notwendige Arbeits-
teilung durchgefithrt werden konnte. Die Packer beschiftigten
den einen Teil der von ihnen abhingigen Meister nur noch mit
der Herstellung der Bestandteile, den anderen mit dem Zusam-
mensetzen der Werke; auch innerhalb des Kreises der Bestand-
teilmacher kam nun mehr und mehr eine Teilung der Arbeit in
Aufnahme, indem der eine Meister den Packern nur diese, der
andere jene Bestandteile lieferte.

»In der Uhrenindustrie des Schwarzwaldes — so berichtet die
Handelskammer Rottweil fiir 1873 — ist seit Jahren eine Aende-
rung darin zu erblicken, dass auch bei den sogenannten Stiick-
werkern nach und nach Arbeitsteilung eingefithrt wird. Friiher
glaubte jeder Uhrmacher, der zu Hause allein oder mit 1—2 Ar-
beitern stiickwerkerte, die Uhren von Anfang bis zu Ende her-
stellen und sie fertig den Packern bezw. dem Uhrenhidndler ab-
liefern zu miissen; nun aber hat fast jeder seine eigene Branche
und es ist sehr natiirlich, dass auf diese Weise viel mehr ge-
leistet werden kann.«
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Die Bezeichnung »Stiickwerker« begegnet uns hier zum ersten
Male in den Berichten; ihre Anwendung bezeugt, dass in der
Stellung vieler kleiner Meister schon eine Aenderung eingetreten
ist, dass das Verhiltnis zwischen ihnen und ihren Auftragsgebern
seinem Wesen nach nicht mehr das von Verkdufern und Kiufern,
sondern das von Arbeitnehmern und Arbeitgebern ist.

1880 hatte sich das Abhingigkeitsverhiltnis der kieinen Mei-
ster von den Packern schon so weit entwickelt, dass der Fabrik-
inspektor den das Trucksystem verbietenden § 115 der G.O. fiir
anwendbar auch auf die Schwenninger Kleinmeister erkliren
konnte; er fithrte in seinem Bericht aus: »Wenn die betreffenden
Uhrpacker sich darauf berufen, dass sie diese Uhrmacher nicht als
ihre Arbeiter, sondern als selbstindig ihnen gegeniiber stehende
Industrielle betrachten, die teils ihnen teils andern ihre fertigen
Fabrikate offerieren, und mit welchen sie — auch nach dem
jetzigen Gesetze — sich fiir berechtigt halten, Geschifte in dieser
Weise zu machen, so kann diese Ansicht vor dem Gesetz nicht
bestehen. Die hausindustriellen Uhrmacher, Uhrschildmaler, Ge-
stellmacher u. s. w., welche in fortdauerndem Abrechnungs-Ver-
hiltnis mit dem Uhren-Fabrikanten stehen, welche hiufig sogar
ausdriickliche Bestellungen und rohe Uhren-Bestandteile zur Ver-
arbeitung vom Uhren-Fabrikanten erhalten, sind nichts anders
als solche Personen, welche nach § 119 Abs. 2 der G.O. fiir
bestimmte Gewerbetreibende ausserhalb der Arbeitsstitten der
letzteren mit der Anfertigung gewerblicher Erzeugnisse beschif-
tigt werden. Diesen sind nach § 115 des angefithrten Gesetzes
die Gewerbetreibenden verpflichtet, die L6hne bar in Reichs-
wihrung auszuzahlen und diirfen ihnen keine Waren kreditieren.«

Der Schlussakt des Arbeitsprozesses wurde mit der Zeit aus
den Werkstitten der kleinen Meister in die Geschiftsriume des
Packers verlegt. Urspriinglich hatten die Packer sich damit be-
gniigt, die Werke und Ausriistungsgegenstinde getrennt zu ver-
senden, wie sie von den Uhrmachern und den Hilfsgewerblern
geliefert wurden; die Ausriistung der Uhr erfolgte meistens erst
auswirts durch den Hindler. Spiter wurde es iblich, dass der
Packer selber die Ausriistung vornahm, zu welchem Zwecke er
einige Leute in seinen Geschiftsriumen beschiftigte. Nachdem
die Packer auf diese Weise begonnen hatten, selber eine aller-
dings sehr beschrinkte Fabrikationstitigkeit auszuiiben, lag es
nahe, dass sie allmihlich weitere Teile des Arbeitsprozesses in



ihre Werkstitten zogen. So iibernahmen sie das Zusammensetzen
der Werke 1).

Eine weitere Aneignung des Arbeitsprozesses durch die Packer
fand jedoch nicht statt. Zwar verdringte auch bei den Messing-
guss-Bestandteilen der Schwarzwilder Uhren fiir die ersten Sta-
dien der Bearbeitung die Maschine mehr und mehr die Handar-
beit und es konnte diese maschinelle Bearbeitung nur in gros-
seren, entsprechend ausgeriisteten Werkstitten erfolgen. Aber
solche Bestandteilfabriken waren schon in Baden aus einigen lei-
stungsfihigen Giessereien entstanden, von denen der Packer vor-
gearbeitete Bestandteile zur Weitergabe an die von ihm ab-
hingigen Meister zwecks Vollendung beziehen konnte 2).

Schwenningen hatte bekanntlich keine eigene Giesserei und
blieb infolgedessen auch ohne eine Bestandteilfabrik der Art,
wie sie z. B. die Fabrik von Gebr. Siedle in Triberg darstellte.

Die Fabrikation der Schwarzwilder Uhren verharrte also in
Schwenningen im wesentlichen in der Form der Hausindustrie.
Jedoch begniigten sich die Packer oder Fabrikanten nicht mehr
damit, Schwarzwilder Uhren durch die kleinen Meister herstellen
zu lassen; sie begannen einer nach dem andern, daneben auch
ganz metallene Uhren mit Bestandteilen aus gewalztem Messing
in eigenen Werkstitten zu fabrizieren. Es war der Kaufmann
und Packer Friedrich Mauthe, der hier bahnbrechend vor-
ging. Schon Ende der 60er Jahre fabrizierte er in gemieteten
Riaumen mit 12 Arbeitern massive 3ostiindige Federzuguhren.
1876 ibernahmen seine beiden S6hne Christian und Jakob das
Geschift, erwarben ein besonderes Haus und fingen an, die Her-
stellung von massiven Uhren — neben dem im alten Geleise sich
fortbewegenden Geschift mit Schwarzwilder Uhren — fabrikmissig
mittels Arbeitsteilung zu betreiben. Das Mauthesche Beispiel
fand bald Nachahmer.

Bis man so weit war, die Bestandteile selber ausstanzen zu
koénnen, behalf man sich damit, sie von anderen Fabriken, z. B.
von der Biirkschen Kontrolluhrenfabrik, die ja, wie wir wissen,
Stanzpressen besass, oder Rohwerken von Lenzkirch oder aus
Frankreich zu beziehen. Eine Foérderung empfing die neue In-

1) So auch um diese Zeit in Baden. »Der Uhrenhiindler (im Schwarzwald Packer
genannt) kauft die einzelnen Bestandteile von den Teilarbeitern, setzt sie zu-
sammen und verschickt die also fertige Uhr ins Ausland.« (Sckott a. a. O. S. 45).

2) Hubbuch a. a. O. S, 88.



dustrie auch durch die Walchersche Lehrwerkstitte in Ulm, deren
Leiter schon vor der Griindung der Werkstitte mit Friedrich
Mauthe in Verbindung getreten war.

Die Metalluhren, deren Fabrikation auf diese Weise allmih-
lich in Schwenningen aufblithte, waren im Gegensatz zu den in
Schramberg fabrizierten »m a ssiv e« Uhren. Urspriinglich hiessen
alle Metalluhren massive Uhren; massiv bedeutete eben, dass die
Uhr ganz aus Metall, ohne Verwendung von Holz hergestellt
war; statt massiv trifft man auch den Ausdruck »solids.

In diesem Sinne konnten auch diejenigen damals oft auch
in Schwenningen und in der iibrigen wiirttembergischen Industrie
hergestellten Uhren als massive gelten, die Hohltriebe hatten und
aus Gussteilen zusammengesetzt waren, sich also von den eigent-
lichen Schwarzwilder Uhren nur durch ihre Messinggestelle unter-
schieden ?).

Spiter aber wurde die Bezeichnung massiv auf die nach
Lenzkircher oder, wenn wir weiter zuriickgehen, nach franzosi-
schem und Wiener Muster fabrizierten Uhren beschrinkt. Man
verstand jetzt unter einer massiven Uhr nur noch eine Uhr mit
Volltrieben und Vollplatinen, wihrend man als Kenn-
zeichen der Amerikaner Uhr den Hohltrieb und die durchbrochene
Platine ansah. Die Schwenninger Fabrikindustrie verlegte sich nun
auf die Herstellung von Uhren mit Volltrieb und Vollplatinen,
also von massiven Uhren; dagegen blithte in Schramberg die
Fabrikation der Amerikaner Uhren.

Wihrend die Hohltriebe, wie wir schon bemerkten, aus ein-
zelnen in parallelen Scheibchen befestigten Triebstocken aus Draht
bestehen, bilden die Volltriebe kompakte Stahlwalzen, in die Rin-
nen zum Einfassen der Zihne der Rider eingeschnitten sind. Sie
gelten als dauerhafter als die Hohltriebe und ihre Verwendung
nétigt dazu, das ganze Riderwerk auf das Sorgfiltigste auszuar-
beiten, woran es jedoch bei den ersten auf dem Schwarzwald mit
Volltrieben fabrizierten Uhren vielfach gefehlt haben mag. Die
Vollplatinen sollen den Vorteil haben, dass sie dem Werk, das,
wenn es in Gang befindlich ist, infolge der Reibungswiderstinde
das Bestreben hat, sich auszudehnen, stirkeren Widerstand leisten,
als die durchbrochenen Platinen, nicht so leicht nachgeben und
verbiegen wie diese. Diese Vorziige stempelten die massive Uhr

1) Schottenuhren in Messinggestell erwdhnt Sckhost a. a. O. S. 21. Fiir grosse
24 Stunden-Uhren kommen nach ihm auch Eisengestelle vor.



zur >feineren« Uhr. Als solche wird sie auch mit der Graham-
schen Hemmung ausgeriistet, wihrend bei den Schwarzwilder und
den gewdhnlichen Amerikaner Uhren die englische Hakenhem-
mung iblich ist.

Die Amerikaner Uhrenindustrie, wie sie in Schramberg bliihte,
ging dagegen darauf aus, eine wohl brauchbare, aber doch auch
moglichst billige Uhr in Massen zu fabrizieren. Sie beriihrte sich
in dieser Tendenz mit der alten Schwarzwilder Industrie und
stinmmte mit ihr infolgedessen auch in der Verwendung des Hohl-
triebes und der Hakenhemmung, bei letzterer wenigstens fiir ihre
ordiniren Pendeluhren, iiberein. Die Verwendung der Hohltriebe
ermoglicht bei dem Riderwerk, auf die feinere Ausarbeitung zu
verzichten. Die Teile kénnen so verwendet werden, wie sie die
Maschine liefert; eine weitere Bearbeitung mit der Hand kann
wegfallen®). Statt der Politur geniigt das billigere Beizverfahren.

Auch in Schwenningen hatte nun also endlich die Entwicke-
lung einer Fabrikindustrie begonnen; jedoch vollzog sich, wie
schon hervorgehoben, diese Entwickelung allmihlich; es iiberwog
in Schwenningen noch lange das Kleinmeistertum. Auch fiir die
Herstellung massiver Uhren waren die Schwenninger Fabriken
nicht in dem Masse geschlossene Etablissements wie die Schram-
berger; auch bei diesem Fabrikationszweig fiel in Schwenningen
manche Arbeit den Bestandteilmachern und den Hilfsgewer-
ben zu.

Nach der 1875 erschienenen Oberamtsbeschreibung waren

1) Es kann die Frage aufgeworfen werden, ob nicht die Einfiihrung des Voll-
triebes in der Schwarzwilder Industrie ein Fortschritt sehr zweifelhafter Art war
und die Industrie nicht besser ganz bei dem alten Hohltrieb geblieben wire. Dieser
findet eine entschiedene Verteidigung in einem 1856 erschienenen Werkchen iiber
die englischen Pendeluhren: »Sonderbar genuge — heisst es hier — »ist dieses
(der Hohl- oder Laternentrieb) sowohl die #lteste als die beste Art des Getriebes,
welches mit der geringsten Reibung wirkt und die wenigste Genauigkeit in den Ri-
dern erfordert.“ Und weiter: »Sicherlich ist der Gang der amerikanischen Pendel-
uhren, welche dergleichen Getriebe haben, auffallend sanft, auch erheischen sie ein
kleineres Gewicht im Gangwerke, als die englischen Pendeluhren, und es ist ein-
leuchtend, dass dieses nicht herriihren konne von irgend einer hohen Vollendung
der Rider und Getriebe, denn diese Uhren zeichnen sich gerade durch den Mangel
aller solchen Vollendung aus, welche die Unwissenheit der meisten englischen Me-
chaniker fiir ein grosses Verdienst eines Uhrwerkes zu halten geneigt ist, obgleich
hierzu weniger Verstand als zu irgend einem anderen Teile des Werkes gehort.
Mit den durchbrochenen Platinen wird viel Material erspart, die Herstellung der
Uhr also weiter verbilligt.« (Ch. Schmidt, Die englischen Pendeluhren, 1856.)
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ausser 100 in 3 Fabriken beschiftigten Personen im ganzen Ober-
amt Rottweil 166 Uhrmacher mit 97 Gehilfen und 27 Schildmaler mit
15 Gehilfen fiir die Uhrmacherei titig; neben Schwenningen waren
noch Sitz der Industrie im Oberamt die Gemeinden Locherhof
und Deisslingen. Die Zahl der Meister hatte gegeniiber den soer
und 60er Jahren durchaus noch nicht abgenommen, vielmehr sich
noch sehr gehoben.

Im Jahre 1881 war die Zahl der Fabriken auf 6 gestiegen;
aber sie beschiftigten zusammen noch nicht mehr als 129 Arbeiter
und 16 Lehrlinge; das Wachstum der eigentlichen Fabrikindustrie
war also recht bescheiden. An kleinen Meistern waren in Schwen-
ningen vorhanden.

Uhrmacher 84 mit 15 Gesellen und 30 Lehrlingen
Schildmaler 21 » 28 Arbeitern

Gestellmacher 13 » 8 >

Kettenmacher I »

Tonfedermacher I »

Schilddreher 3 >

Kastenschreiner und Rahmenmacher 7 » 20 »

Mechaniker 3 » 6 »

Ausserdem hatte Schwenningen nicht weniger als 25 Uhren-
hindler, davon 7 mit stindigen Lagern und 3 Gehilfen.

Die Zahl der kleineren Betriebe hatte in Schwenningen zwar
schon etwas abgenommen, aber von einem grossindustriellen Ge-
prige der Schwenninger Uhrenfabrikation war durchaus noch
nicht die Rede. Bald darauf aber nahmen verschiedene Schwen-
ninger Fabrikanten Vergrosserungen ihrer Betriebe vor; die Mehr-
zahl der »Fabriken« erhielt erst jetzt nach Umfang und Einrich-
tung einen Charakter, dass wir sie auch heute noch als Fabriken
wiirden gelten lassen konnen.

Neben Schwenningen und Schramberg hatte in den 6oer
Jahren noch Locherhof durch die Zahl seiner Uhrmacher und
Uhrenhindler einige Bedeutung fiir die Industrie gehabt. Hier
aber eilte die Uhrmacherei ihrem Untergang entgegen. Die Zu-
stinde waren in der Gemeinde zu Anfang der 6o0er Jahre so
schlimm, dass sich der Zentralwohltitigkeitsverein veranlasst sah,
sich der Gemeinde anzunehmen und sich mit der K. Zentralstelle
und dem Oberamt in Rottweil iiber die etwa zu ergreifenden
Massregeln ins Benehmen zu setzen!). Die Zentralstelle beauf-
tragte Biirk in Schwenningen, als Sachverstindiger die Zustinde

1) Akten der Zentralstelle.
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der Uhrenindustrie in Locherhof zu untersuchen. Biirk erstattete
einen ausfithrlichen Bericht und schlug die Errichtung einer Filiale
seiner Lehrwerkstitte in Locherhof vor. Die Zentralstelle hielt
das fiir unzweckmissig; sie glaubte, dass die Industrie in dem
abgelegenen Orte keine Aussicht habe und dass es deshalb nur
darauf ankomme, die jungen Locherhofer dadurch, dass man ihnen
Gelegenheit zur Ausbildung gebe, in den Stand zu setzen, sich
auswirts eine Existenz zu griinden. Sie hielt es zu diesem Zwecke
fir hinreichend, zur Ausbildung junger Leute in der Biirkschen
Lehrwerkstitte Beitrige auszusetzen. Von dieser Gelegenheit,
sich in der Uhrmacherei auszubilden, machten aber die Locherhofer
keinen Gebrauch und es blieb alles beim Alten. Nach zehn Jah-
ren wiederholte sich der Vorgang. Ein Unternehmer der nahen
badischen Briidergemeinde Konigsfeld erklirte sich bereit, in
Locherhof eine Filial-Uhrenfabrik zu betreiben, wenn ihm der
Staat Unterstiitzung gewihren wollte. In Uebereinstimmung mit
der Rottweiler Handelskammer lehnte die Zentralstelle eine Unter-
stlitzung ab, da sie den Platz wegen seiner Abgelegenheit zum
Betriebe der modernen Uhrenfabrikation nicht fiir geeignet hielt;
sie erbot sich aber wiederum, junge Leute der Gemeinde in der
Walcherschen Lehrwerkstitte in Ulm unterzubringen. Auch dies-
mal hatte das Angebot keinen Erfolg. So blieb die Uhrmacherei
in Locherhof ihrem Schicksal iiberlassen. Ein Teil der Uhrmacher
fand allmihlich in den Schramberger Fabriken Unterkunft; ein
anderer Teil und der Nachwuchs wandten sich der bald darauf durch
ein Pforzheimer Unternehmen eingefithrten Fabrikation silberner
Ketten zu.

Auch Deisslingen, das ganze Oberamt Spaichingen mit dem
>Heuberg« und die zum Oberamt Tuttlingen gehorige »Bar« hat-
ten an der Entwickelung der Industrie keinen Anteil. Die beiden
»Packer<«-Geschifte in Deisslingen gingen ein, ebenso ein Fabri-
kationsbetrieb in Gosheim auf dem Heuberg, der eine Zeitlang
etwas grossere Ausdehnung gewonnen hatte. Die Heuberger
Uhrmacher verwandelten sich allmihlich in Teilarbeiter fiir die
Fabriken in Schwenningen und Villingen; ihre Spezialitit wurde
dabei die Riderdreherei. Die Spaichinger Geschifte blieben un-
bedeutend. Versuche mit der Fabrikation in Rottweil und in .
Oberndorf schlugen fehl. Dagegen hob sich die Industrie in
Milheim a.D. im Oberamt Tuttlingen, wohin sie vom Heu-
berg aus gedrungen war; es entstanden in dieser Gemeinde in
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den 70er Jahren drei Fabriken fiir die Herstellung massiver Re-
gulateure.

Am Ende der Periode, die wir in diesem Abschnitt behan-
delt haben, zeigt die Industrie folgendes Bild: in Schramberg eine
energisch vorwirtsstrebende Grossindustrie, durch die der Mutter-
sitz der wiirttembergischen Uhrenindustrie weit {iberfliigelt worden
ist; in Schwenningen mehrere zwar noch kleinere, aber ebenfalls
ausdehnungslustige Fabriken, neben diesen und zum grissten Teil
fur diese arbeitend jedoch noch viele kleinere Meister, in allen
iibrigen Gemeinden ausser in Miilheim Stillstand, Riickschritt oder
gar vollstindiges Erléschen der Industrie, soweit nicht die Haus-
industrie zur unselbstindigen Heimarbeit wird.



Sechster Abschnitt.
Die Vollendung zur Grossindustrie.

Bald nach der Mitte der 8cer Jahre fand die Fabrikation
nach amerikanischem System auch in Schwenningen Eingang.
Der Siegeslauf der Amerikaner Uhren wurde wesentlich durch die
Zollverhiltnisse begiinstigt. Ende der 7oer und Anfang der 8oer
Jahre erhohten ndmlich verschigdene Linder ihre Uhrenzélle; be-
sonders getroffen wurde der Schwarzwald durch die Erhéhung
des 6sterreichischen Zolls. Da die Zoélle in der Regel nach dem
Gewicht erhoben werden, wirkt jede Erhohung zu gunsten der
leichteren Uhren. Zu diesen gehoren aber Amerikaner Uhren, bei
denen insbesondere die Platinen weniger ins Gewicht fallen als
bei den massiven Uhren. Durch die Caprivischen Handelsvertrige
verschoben sich dann die Zollverhiltnisse vielfach noch weiter zu
gunsten der Amerikaner Uhren, da mehrere Staaten diesen Uhren
als der ordindren Sorte auch dem Gewichte nach noch niedrigere
Zslle zugestanden. Das hat den Sieg der Amerikaner Uhr voll-
enden helfen; heute entfallen wohl */y, der Gesamtproduktion
des wiirttembergischen Schwarzwaldes auf die Fabrikation nach
amerikanischem System.

Das Verdienst, die Fabrikation nach diesem System auch in
Schwenningen eingebiirgert zu haben, gebiihrt wiederum der Firma
Friedrich Mauthe, die 1886/8;7 ihre Werkstitten zur Aufnahme
der Herstellung von Amerikaner Uhren bedeutend erweiterte. Es
folgte ihr bald die Firma Thomas Haller, 1894 auch die Firma
Schlenker u. Kienzle. Durch die Aufnahme der Fabrikation nach
amerikanischem System wurde nun auch der Mutterort der wiirt-
tembergischen Uhrenindustrie der Sitz einer Massenfabrikation,
durch die er in kurzer Zeit dem jiingeren Schramberg in seiner
Bedeutung fiir die Uhrenindustrie wieder gleichwertig wurde.

Von den drei Fabriken in Miilheim a. D. blieben zwei zu-



riick und gingen schliesslich ein; nur eine besteht als grésserer
Mittelbetrieb noch jetzt; auch sie beschrinkt sich nicht mehr auf
die Massivuhrenfabrikation, sondern hat auch die Fabrikation von
Amerikaner Uhren schon seit lingerer Zeit aufgenommen.

Die hausindustriell betriebene Fabrikation von Schwarz-
widlder Uhren verlor mehr und mehr an Boden. Um ihren
Riickgang aufzuhalten, hatte man 1879/80 in Baden den Versuch
gemacht, fiir die hauptsichlichsten Sorten »Normaluhrenc
einzufithren, die es den Hausindustriellen erméglichen sollten, ent-
sprechend den Wiinschen des Handels gleichférmige Fabrikate zu
liefern und unter sich die Arbeitsteilung noch weiter auszubilden.
Das ganze Projekt, an dem man auch in Schwenningen grosses
Interesse zeigte, war aber an finanziellen Schwierigkeiten geschei-
tert, wie es auch schon in den soer Jahren bei einem &dhnlichen
Versuche gegangen war. In den goer Jahren erlosch die altehr-
wiirdige Schwarzwilder Holzuhrenfabrikation in Schwenningen,
wiahrend sie in Baden noch heutigen Tages als Kleinindustrie
eine Rolle spielt. Sie hat hier an den Giessereien und den Be-
standteilfabriken, die sich aus diesen entwickelt haben, einen fe-
steren Halt. Das im Jahre 1903 erfolgte Eingehen der alten
Siedleschen Giesserei und Bestandteilfabrik in Triberg zeigt aber,
dass auch in Baden die Fabrikation der Schwarzwilder Uhren
unaufhaltsam zuriickgeht.

Schon im vorigen Abschnitt haben wir berichtet, dass sich
die fritheren Holzuhrenmacher in Zusammensetzer und Bestand-
teilmacher umgewandelt hatten, dass das Zusammensetzen der
Uhren dann aber von den Fabrikanten in die eigenen Werkstitten
verlegt wurde. Die Zusammensetzer verschwanden also bald als
Hausindustrielle, dagegen haben sich die Bestandteilmacher, so-
weit sie Bestandteile herstellen, die auch fiir die Metalluhren ge-
braucht werden, z. B. Pendelfedern, Zeiger, Paletten u. s. w. bis
heute erhalten. Soweit sie sich auch ein gewisses Mass von
Selbstindigkeit bewahrt haben, sind sie jetzt der ubrigen Hilfs-
industrie zuzurechnen. Die anderen sind unter der grossen Zahl
der sich hauptsichlich aus dem weiblichen und dem jugendlichen
Teil der Bevolkerung rekrutierenden Heimarbeiter verschwunden,
die sowohl von den Schwenninger wie von den Schramberger
Fabrikanten lediglich zur Erginzung der Fabrikarbeit herange-
zogen werden und mit den fritheren kleinen Uhrmachermeistern
nichts mehr gemein haben.
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Bei der starken Ausdehnung der Produktion in und nach der
Mitte der 8oer Jahre konnte es nicht ausbleiben, dass bald auch
die Preise zu wiinschen iibrig liessen, insbesondere gegeniiber den
zeitweise ziemlich hohen Preisen der Rohmaterialien. Als Preis-
verderber, auch als Lieferanten besonders schlechten Fabrikats
wurden gerade die kleinen Meister des badischen Schwarzwalds
angeklagt. Der niedrige Preisstand veranlasste die Fabrikanten
zu wiederholten Versuchen, ihren Verdienst durch Preisvereinba-
rungen wieder zu heben. Darauf werden wir noch etwas aus-
fithrlicher zu sprechen kommen.

. Die Jahre 1890—92 waren fiir die Industrie ungiinstig. Man
war zu rasch und in zu grossem Umfange von der Fabrikation
der Schwarzwilder Uhren zu der Fabrikation von Weckern und
Regulateuren iibergegangen; infolgedessen herrschte an jenen
Mangel, an diesen aber ein verderblicher Ueberfluss. Die Han-
delsvertrige eroffneten keine neuen Absatzgebiete; der russische
Export wurde durch den Zollkrieg fast ganz unterbrochen. Der
Geschiftsgang gestaltete sich so schlecht, dass in Schwenningen
zwei allerdings schon seit lingerer Zeit auf schwachen Fiissen
stehende Fabriken in Konkurs gerieten. Das Jahr 1893 leitete
wieder eine lingere Bliiteperiode ein, an deren Herbeifithrung
jedenfalls auch die von den Handelsvertrigen fiir einen Teil des
Auslandsabsatzes gebrachte Erleichterung einigen Anteil hatte.
Aber wiederum entsprach die Hoéhe der Preise wenig der Leb-
haftigkeit des Absatzes. Um diese wieder zu heben, verfiel man
von neuem auf die Errichtung einer Konvention, die aber wie die
friiheren nur kurzen Bestand hatte. Der gute Absatz hatte schon
vorher zu Betriebserweiterungen angereizt, mit der Aufldsung der
Konvention aber begann fiir die Industrie erst recht eine Periode
schneller Ausdehnung. Jeder wollte den anderen iiberbieten,
niemand seinen Betrieb an Umfang und Giite der Einrichtung von
einem Konkurrenten iiberfliigeln lassen. So entfaltete die Indu-
strie in Schwenningen und Schramberg in den Jahren 1897—1900
eine rege Bautdtigkeit. Durch Errichtung neuer Fabrikgebiude,
durch Verbesserung und Erweiterung der maschinellen Einrich-
tung und durch ganz bedeutende Vermehrung der Arbeiterzahl
wurde die Leistungsfihigkeit und die tatsichliche Produktions-
menge rasch in ungeahnter Weise gesteigert. Die vermehrte Pro-
duktion fand zwar immer noch Aufnahme auf dem Markt, aber
doch nur mit steigenden Schwierigkeiten; man musste den Kun-
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den in Preisen und Zahlungsbedingungen immer weiter entgegen-
kommen. Als im Verlauf des Jahres 1900 die Hochkonjunktur
in Deutschland anfing, in eine Depression umzuschlagen, machte
sich das auch bei der Uhrenindustrie in einer weiteren Ver-
schlechterung der Preise und in stockendem Absatz fithlbar. Die
Jahre 1901 und 1902 waren infolgedessen im ganzen ungiinstig,
ohne dass sie jedoch der Industrie eine eigentliche Krisis ge-
bracht hitten. Im Laufe des Jahres 1903 besserten sich die Ver-
hiltnisse wieder; die Furcht vor Zoll